
طاء5 أ�عه�أح� دس� ��رادع�� مله�أسواٯ�مں�ا��س�� ی�الح� وأهمالص��ں���

هاال��صأ�ح �� �� ل��ح�

َ ّ ه�إں� طاءمعر�� أ�عه�ا��حٔ� ها��دال��ی�الس� ار��ر��ك�� ح� ما��ال��ُّ ددس��ّ ُ همالح� ی���ساعد��م�� ���� �� ە��ح� هد�

طاء ً��،ا��حٔ� �� �� اوال��ی�مس�� ً ال�� علم��كررە���كوں�ماع� ال�� د�� ��رع�� هم.الك�� م��

ا ً ال�� دأماع� �� ە�� طاءهد� ی�ا��حٔ� ه�مں�ا��ؤلیالمراحل�� ح��عمل�� اٮ�عں�ال�� ��ح� ه�الم�� اس�� ��رادها،الم�� ��س��

د اروع�� �� �� ،المورد��ں�اح� ں� مل�� طاءار��كاٮ�إں�َّح����المح�� ما��ا��حٔ� ی�س��ّ ه�المراحل�� ��ؤدى���دا��ؤل��

اكل،ل��راكمل�ٔ�س�� رو��دالمس� ا��ؤ�� ً روع،س��رعلیسل�� ماالمس� طرورُ�� ����ه��ص� ��راكمح��یأو��عٕ� ��

.عل���� الد��وں�

ا الد� مع�� ی�ل��ح� ا�� الهد� طاءأهمالم�� ��ال��ی�ا��حٔ� ها��ح� �� �� ��ل��ح� ه�ح� ��رادعمل�� أسواٯ�مں�ا��س��

مله� ی�الح� ��، أملالص��ں� رًا��ساعد��أں�و�� �� ی�ك�� ��. روع�� مس�

هرس ال��

�ً� ��صم��ما��ه��مامعدم-أوَّ ��ح��� ه�الم�� د��مهوطر���� �� ��

ا ً�� ا�� ار-�� �� �� داح� رالمُوَر� �� اس��ع� الم��

ا ال��ً اٮ�-�� ��رحسا�� ه�ع� �� �� رادل��كال����د�� �� مله�أسواٯ�مں�ا��س�� الح�

عًا ود-را�� طاءوح� ی�أح� ��ح��� سهالم�� �� ��

امسًا اكل��و��ععدم-ح� ��ه�وعدمالمس� اهر� لحلهاوا��س��عدادالح�

رە���ص��حه� �� أح�



�ً� ��صم��ما��ه��مامعدم-أوَّ ��ح��� ه�الم�� د��مهوطر���� �� ��

�� رًا��ه��مأں���ح� �� ��صم��مك�� ��ح��� ه�الم�� ل������طر���� ما�� د��مه��سعی�� �� ،ل�� العم��ٔ��� إد� ���� ��دك�� أں�ّ��ع��

��دال��صم��م ��ح�الح� ا،س��كوں�للم�� ً إں�ّل�ٔ�س��مكل�� ءال��صم��م�� رس��كوں�السی� ،أك�� ه� ����كل�� عرص� و��ُ

سأ�ر .لح� رە� �� ك��

د ارع�� �� �� ��ح�اح� ى�الم�� رادە��ر��دالد� �� مله�أسواٯ�مں�اس�� ی�الح� ��، ��الص��ں� الموردمں���طل��أں���ح�

ه� �� ��ح�مں�ع�� ار،الم�� �� ل��المح� أكدح��یود� �� ی�م��ءم��ه،مدىمں��� ��لمحالو�� اس�� ��ال��صم��م���� ��مك��

ص��صالموردمں���طل��أں� ،��ح� �� ��ح� ل��م�� اس��ح��یود� �� د��مه.��سعیمامع���� �� ل��

اٮ�أهم ر� ��دال��صم��ممم�� اٮ�الح� ��ح� للم��

اٮ�ال��صم��م.1 د� ��الح� ر.والمل�� ط� لل��

وح.2 ه�وص� �� �� دامك�� ،اس��ح� ��ح� دِم��كوں�����ح����الم�� ه�المس��ح� ر��حاح� ك�� �� ی�لل�� ه��� �� �� ك��

دامه، دامه.مں�الهدڡ�أواس��ح� اس��ح�

أ�دە�.3 ��ح��� عه�الم�� �� هوالم�� ه�م�� ل�� دِم،ح� دِم��عرڡ���ح����للمس��ح� اأں�ّالمس��ح� ��ح�هد� ��دالم�� م��

كله�لحل ها،��عا��ی�مس� ی�أوم�� ل�� ه��� ه�حاح� �� ��مه�عرص�أى�له،مع�� عّاله�ال�� ��ح�ال�� للم��

س��طال��صم��م.4 ،ال�� ��ح� ساطه�إں�ّح����للم�� ��دال�� ر� ��ح�ح��و��ه�مں��� ه،الم�� �� عال�� ه�دوں�و�� الحاح�

د��مه �� ه�ل�� .��طر���� دە� مع��

��كر،ال��صم��م.5 ��عادالم�� ماطعں�وا���� ل��د��ه�ا��ٔ�� �� .ال�� المكررە�

،اس��دامه�.6 ��ح� ��ح�العمرطولإں�ّح����الم�� ��هو��وە�الم�� ا�� اٮ�أهممں���عدو��حملهم�� ر� مم��

��ح� د.الم�� �� الح�

ا ً�� ا�� ار-�� �� �� داح� رالمُوَر� �� اس��ع� الم��

عدُّ ارمرحله���ُ �� �� راءالمورد��ں�اح� ا����لس� ��ح� مله�أسواٯ�مں�م�� ی�الح� طواٮ�أهممں�واحدە�الص��ں��� الح�

ر .ا��كٔ�� ه� أهم��



دَّ��مهمه�عوامل ُ هامں��� دمراعا�� ارع�� �� �� اس��المورداح� الم��

اس��السعر● الم��

درولكں� ����ح� اە�� �� �� َّإلیا���� ی���ا��ٔ��لالسعرأں� اأں�َّدومًا��ع�� ،الموردهد� إں�َّح����ا��ٔ��س��

ودە� ��ح�ح� صرالم�� رع�� ی�مهمًادورًا��لع��مهماحٓ� ا��حد��د�� االسعركاں�إد� ً اس�� ا��لم�� ��مه�م�� ال��

ها.��حصلال��ی� عل��

ودە�● دماٮ�ح� الموردح�

��صر�� �� ودە��� ��ح�علیالح� ؛الم�� حس�� ����ل�� عأں���ح� ی���ص� اں��� ودە�الحس�� دماٮ�ح� الموردح�

سه. �� سَ���� �� اٮ���طل��أں��� �� ��ح�مں�ع�� حصها،الم�� ر������مں���طل��وأں�ل�� ه��� ر�� ��ح���ح� الم��

ل �� ه�� ی�عرص� ��، دوله�السوٯ� ارٮ���عص�وح� �� �� حصا��ح� ودە�ل�� ،ح� ��ح� ل��الم�� ی�ود� ه���ع�� ر�� ��ح�

ر ی�موردمں�أك�� سهالو������ �� ه���س��ط��عح��ی�� ار�� ں�الم�� �� ە�� ،هد� اٮ� ��ح� ارالم�� �� �� لواح� ص� ا��ٔ��

ها. م��

ه�● �� الموردمصدا��

�� أكدأں���ح� �� أں�ّ�� أ�ع��سل��معلی��ادرالمورد�� ص� ی�ال�� ��المحددالو������ �� هاالم�� ی�عل�� كل��

ه�مرە�، ا�� ا��صٕ� ام�� ر� اٮ�ل��ل�� الكم�� ودە��� .والح� ه� المطلو��

أكدعلیاحرص ه�مں�ال�� �� ى�الموردمصدا�� ارەالد� �� ��لمں���ح� ��ں�سمع��هعں�السؤالح� ��

ار ی�ال��ح� مله�أسواٯ��� ی�الح� ��، ه�الص��ں� �� طوە�ا��مٔورس��رومرا�� طوە�.ح� ح� ��

الموردمعال��واصلسهوله�●

�� عأں���ح� ی�الموردمعال��واصلسهوله���ص� ��، اں� أكدالحس�� ودمں�وال�� اموح� ط� سهل��واصل��

��د��م .ل�� اٮ� الطل��



د ارع�� �� �� ��المورداح� ��عرّڡ�أں���ح� ه�� ر،عل�� رە�ال��واصلطرٯ���عرڡ�وأں�أك�� اس� معه،الم��

��ً ص� ارعں��� �� �� مه�اح� ط� لال��واصل،أ�� ،علیالردوسرعه�الها����ر��مم�� ر��د��ساؤ������ وال��

، ی� را��لٕك��رو�� �� .وع� ل�� د�

رار● �� المادى�ا��س��

�� اء��مك�� �� ،معا��مٔدطو��له�ع����اٮ��� ��ں�المورد��ں� د��مدومًامس��عدوں�أ��ّهم��عرڡ�والد� �� ل��

دالمساعدە� ه�ع�� ها.الحاح� ��كماإل�� امه�درا��ه�علی��كوں�أں�و��ح� اع��س��اساٮ��� ا��رٕح�

دال �� ى�الموردلدىوا��س�� ارالد� �� ً��معه،ال��عامل��ح� ص� ه���واعدأى�عں��� رىمال�� .أح� مهمه�

درە�● ه�ال�� �� اح� �� ا��ٕ��

ه�ال��درە���عد �� اح� �� ا،مهمًاعامً��للموردا��ٕ�� ً ��أ��ص� ا��درە�مدى��عرڡ�أں�و��ح� علیالموردهد�

و��د�� ر� اٮ��� ��ح� الم�� ها،ال��ی��� اح� �� ه�علی��در��هومدى��ح� �� ل�� ������ اٮ�مں�حاح� اٮ�طل�� ��ح� الم��

ارها.ال��ی� �� ��ح�

روط● عس� الد��

ل عا��د���� ی�ماموردمں�ال�� مله�أسواٯ��� ورها،ال��ی�الح� ر� ���� ر��عرڡ�أں���ح� روطعں�أك�� س�

ع ا��حددهاال��ی�الد�� ارالمورد،هد� �� �� مه�واح� ط� را��ٔ�� .سهوله�ا��كٔ�� وس��سه�

ا ال��ً اٮ�-�� ��رحسا�� ه�ع� �� �� كال����د�� رادل�� �� مله�أسواٯ�مں�ا��س�� الح�

در ارە���ح� َّإلیا��سٕ� راد��كال����أں� �� مله�أسواٯ�مں�ا��س�� ی�الح� ��صر��الص��ں��� �� ه�علی�� ��ح���كل�� الم��

اٮ� �� �� حں�و�� ��ط.الس� ا���� اٮ�مں�العد��ده�� �� �� رىال�� ��ال��ی�ا��حٔ� مولها��ح� دس� راءع�� اٮ�إح� حسا��

��راد، ل:ا��س�� ه�م�� ر��كل�� ،إلیالس�� ں� ه�الص�� �� ودە�،ومرا�� رأ���الح� ه�والص� روص� اٮ�علیالم�� ��ح� الم��

ی�المس��وردە� ��، لد�� ����ً ص� ،صرڡ�عں��� رىوال��كال����العم��ٮ� را��حٔ� �� ،ع� رالم��و��عه� �� .وع� ل�� د�



، الی� ال�� ��دو�� ع�� ار���� ی�ال��ح� ا�� طأهد� دالح� ادع�� �� َّا��ع�� أں� ه��� ��صرال��كل�� �� ��ح�علی�� ��ط،الم�� ما���� س��ّ

ا ەكا����ماإد� ها��س��وردال��ی�ا��ؤلیالمرە�هد� �� مله�أسواٯ�مں��� ی�الح� ��، رو��دالص��ں� مًا��ؤ�� علیح��

روعهالر��حهامس� .لمس� ارى� ال��ح�

��ال��ی�العواملأهم ها��ح� دمراعا�� د��رع�� �� كال������ راد�� �� مله�أسواٯ�مں�ا��س�� الح�

راءسعر.1 الس�

�� راءسعر��حد��د��مك�� ��ح�س� عدالم�� ار�� �� �� .المورداح� اس�� كّرالم�� د� دًا�� �� ەأں�ّح� طوە�هد� مهمه�الح�

ی���ساعد�� ���� �� ر��ح� �� اكلمں�الك�� ،المس� ه� ����دوال��ی�ال��ح�� ا��كل�� سأ�رماد��ً رە�.ح� �� ك��

راءسعر ه�م��دارعلی��ع��مدالس� ��ح���كل�� عمں�الم�� اءإلیالمص�� �� ی�الم�� لد�� أ،�� س� ه�الم�� ا�� ا��صٕ� إلی��

ه� ،��كل�� حں� رأ���الس� ه�والص� ی�المحل�� .الدوله��� المس��ورٍدە�

امرمر�.2 ط� ��ح�الم��س��ال�� ��رادەالمرادللم�� اس��

ه�المهممں� امرمر�معر�� ط� س��ال�� HS(الم�� Code،(ى� ه����صَدوالد� ی�ا��سم�� ��ح�ال��عر���� دولی�لم��

وّع �� ،م�� راص� مه���ع��مدەأں�علیا��عٔ� ط� مار��م�� ،الح� ه� اإں�َّح����العالم��ّ ی���ساعد��الرمر�هد� ه��� معر��

رأ��� ه�الص� ی�المس��ح�� لد�� ى�ال�� ه.��س��وردالد� إل��

م.3 اٮ�حح� ��ح� الم��

دَّ�� ُ ه�مں��� لهاال��ی�المساحه�م��دارمعر�� ع� اٮ���س� ��ح� ،الم�� ه� ی�ماالمطلو�� الموردمں���طل��أں���ع��

ه� ں�معر�� مالور� الم��روالحح� ��)،( �� ل��المكعَّ ��ح�وحداٮ�عددلحساٮ�ولد� اس��ال��ی�الم�� �� ��. الحاو��ه�

ه�.4 كل�� حں��� الس�

عد م��عرڡ�أں��� ��ه�حح� ،طل�� ا���� ��ح� ��م�� ركاٮ�معال��واصل��مك�� حں�س� أ�عس� ص� .إلیال�� لد�� س��كوں���

ه� ه���حاح� اءلمعر�� �� ادرە�م�� )(مں�المع� اءالص��ں� �� )،الوصولوم�� لد�� ل��(�� أكُّدود� ه�مں�لل�� حں���كل�� الس�

ط. �� الص� ��



یٔرسوم.5 لالموا�� �� رك����لمس��ودعاٮ�وال�� س�

ا ��َإد� ��دك�� َّ��ع�� ه�الرسومأں� �� ر�� ��ه����دعل����الم�� عدا�� ����وصول�� �� اءطل�� �� أ����للم�� طیٔ،�� ح����مح�

اعل��������ر���� ً ه�حساٮ�أ��ص� ��ل��كل�� ه��� �� .مس��ودعاٮ�إلیالطل�� رك���� س�

ل�� دوكد� هه�إلیالحاو��ه�وصولع�� ،الوُح� ودە� س� ا��س��كوں�الم�� اوله�رسوممں�سلسله�ه�� المحطه�م��

ه� �� ��صار(و��عرڡ�الطر�� اح� ��THC،(ل���� او��ح� ً�� اءو�� �� سه،للم�� �� ملح������ ە��س� ر��ع�الرسوم:هد� �� ��

، ه� �� �� دماٮ�وإدارە�الس�� ،الح� ه� �� س�� ����اللوح� ط� �� دالحاو��ه�و�� ،إعاد��هاع�� ه� ارع� ر�� �� .وع� ل�� د�

رًا �� راح�عل����س��كوں�وأح� ل��ص��صر��حاس��ح� مركی�لل��ح� أ�ع،علیالح� ص� عال�� رأ���ود�� ه�الص� �� ر�� الم��

دعل���� .إلیالحاو��ه�وصولع�� لد�� ��

عًا ود-را�� طاءوح� ی�أح� ��ح��� سهالم�� �� ��

ا ً ال�� ا��حدٮ�ماع� طأهد� ه�الح� ��ح� �� ع��أهمهامں�وال��ی�عوامل،عدّە��� ودە�ص� اٮ�ح� ��ح� ��كوں���دال��ی�الم��

ها ر�� �� ل،علیاح� ً��عح� ص� طأحدوٮ�عں��� ًاح� ا�� ی�أح�� ه��� ه�المورد،معال��واصلعمل�� ��ح� �� سوء��

كما،ال��واصل �� �� ه�عدمأو�� �� و�� ار��وسوءالموردمو�� �� �� .للمورداح� اس�� الم��

��ّ��ح��ی ��ح� ی�الو��وع�� ا�� طأ،هد� أ��ّیأں�عل����الح� �� دًا�� �� دح� ارع�� �� �� ��ح�اح� اس��الم�� والموردالم��

اس�� ا،الم�� ً او��دأ��ص� كر�� اد� ً �� صأ�حأهمآ�� ��ال��ی�ال�� اعها��ح� �� ��ع��ح��یا�� ی��� ە�� طاء.هد� ا��حٔ�

امسًا ععدم-ح� و�� اكل�� ��ه�وعدمالمس� اهر� لحلهاوا��س��عدادالح�

��دمں� عورالح� اؤلالس� �� ال�� اولكں�دومًا،�� ی���هد� ع��أں���ع�� ��و��ّ طاءحدوٮ��� مں�لها.��س��عدو��ا��حٔ�

ل ص� ر�ا��ٔ�� ه�� طه���ح� د��له�ح� ی�دأ�مًا�� هه�وا��س��عدادا��عٔمال،عالم�� رڡ�أى�لمواح� ��رطارىٔط� ع�

له.محسوٮ�



��َلوح��ی رًاك�� �� �� ی�ح� ال�� ،مح� ��عاملال��ی�ا��ؤلیالمرّە�ول��س��عمل�� ها�� �� ی�المورد��ں�أحدمع�� ��

،أسواٯ� مله� دالح� �� طاء،��حدٮ��� ��ولكں�ا��حٔ� ادە���مك�� �� ر����مں�ا��س�� �� ادى�ح� �� ا��مل�� �� ە�� اكل.هد� المس�

�� عأں���ح� ��و��ّ ی��� اں���عص��� اٮ�علیالحصولا��حٔ�� ��ح� هام�� �� ،��عص��� ��راٮ�وحدوٮ�الع��وٮ� أح� ی��� ��

اٮ� رال��سل��م،عمل�� �� ل��وع� اكل،مں�د� ر��دماالمس� ا��ؤ��ّ ً .علیسل�� عمل��

رە���ص��حه� �� أح�

دماٮ�اس��عں� ح� راء�� �� ی�الح� ال�� ��رادمح� مله�أسواٯ�مں�ا��س�� ی�الح� ؛�� و��وعالص��ں� ر�� �� مں�الك��

طاء اكلا��حٔ� عوالمس� ��رد�� ارمں�الك�� ��إلیال��ح� �� اٮ���ح� ��رادعمل�� ،ا��س�� ه� ادهمالدول��ّ �� أں�ّواع�� ا�� هد�

ار �� دًا،ل��سالح� �� اح� ��روهد� ا،صح��حع� ً ال�� ی�و��ع� ل����ع�� لی�عل����أ��ّهد� روع��عں�ال��ح� امس� لهد�

. �� الس��

�� ه���مك�� عا�� راءا��س�� �� الح� ی�لمساعد������ ا����علیالحصول�� ��ح� ر��دوال��ی���ر��دها،ال��ی�م�� ��و��

اءعل���� ەحلع�� اكل.هد� ه�المس� اال��واصلا��سٔهلالطر���� امع�� ی�ه�� ��، وں� ر� علیلمساعد����مح�

ا����علیالحصول ��ح� ه�دوں�م�� اە�الحاح� رًاللمعا�� �� ەمں�ك�� اكل.هد� المس�

ع المراح�
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