
اكل8 دو��حد��اٮ�مس� هها�� واح� د�� معالعملع��

مله�أسواٯ�مُوَرّدى� ی�الح� الص��ں���

�� ارمں�العد��د��رع� ح� ٔ�ه���ُ ر� رادال��ح� �� أ�عهماس�� ص� مله�أسواٯ�مں��� ی�الح� ��، همالص��ں� وں���دولك��ّ س� ��ح�

د�المورد��ں�هؤ��ءمعال��عامل .م�� دا��ه� دًا��در��أں�عل����ال�� �� دءأں�َّح� ی��� أسواٯ�علیا��ع��ماد��

مله� ی�الح� اموردًال��كوں�الص��ں��� أ�عأساس��ً ص� ر��ل�� ی�م��ح� ��أ��ّ����ع�� رًا��كوں�أں���ح� دًا،حد� �� ح�

عأ��ں�و��عرڡ� ه�دوں�أموال����ص� �� ار� هاالمح� سار�� ح� كلها.��

��عرّڡ� ی�س�� ا�� الهد� اكلأهمعلیالم�� ه����دال��ی�وال��حد��اٮ�المس� ��ل��واح� ه�المراحلح� ل�� �� المح�

مله�أسواٯ�موردى�معللعمل ی�الح� ��، والص��ں� رح� دًاالدل��ل��كوں�أں�و�� �� طی�علیو��ساعد��ل��م�� ��ح�

ە اكلهد� كلالمس� ��. س��سه�

هرس ال��

�ً� ار-أوَّ �� �� دا�� ر�المُوَر� ��عی�للحا�� ح� ال��س�

ا ً�� ا�� د��درە�عدم-�� ععلیالمُوَر� ��ح�صُ��ْ االم�� ً�� ودە�لمعا����رو�� هاال��ی�الح� س��حدد�� �� �� ��

ا ال��ً ��طعدم-�� اح���كال����ص� �� دومحاوله�ا��ٕ�� عالمُوَر� طٔ�هل��عو��ص�الو����طوالا��سٔعارر�� ح�

عًا أطول��سل��مأو��اٮ�-را��

امسًا ��داں�اح��مال-ح� اٮ���ل��أو�� ��ح� ��لالم�� ه�ح� حں�عمل�� الس�

��ععلیال��درە�عدم-سادسًا ��ح��� ��الم�� س�� ��ود�� راد�� �� ا��س��

عًا رالمورد��ں�أحدمعال��عامل-سا�� �� ��ں�ع� ی�المعرو�� مله�أسواٯ��� ی�الح� الص��ں���

ا ً ام�� كله�حلالموردإهمال-�� ودە�مس� اٮ�ح� ��ح� الم��



�ً� ار-أوَّ �� �� دا�� ر�المُوَر� ��عی�للحا�� ح� ال��س�

ا ی�هد� ى�الموردأں�ّ��ع�� ��رٮ�الد� ا��ؤمں���معهال��عاملاح� كرە�ح��ً �� روع���� ��أومس� ��ح� ى�م�� الد�

ر��ه، �� ەاح� كله�وهد� هها��دالمس� د��واح� دءع�� ی�ال�� د��� �� �� �� علی�ال�� ��ح�ل��طو��رال�� د��دم�� ی�ح� ��. الص��ں�

ص��� ال��المورد��ر�� ً ی�طل�� ��، دا��ه� رّدولكں�ال�� مح� دأأں�ما�� �� ��ح���طو��رعلیالعمل�� أ��ه�طل��أوالم��

ها،��عد����ٮ� اح� ر��د��ح�� أح� ی�المورد���� ،علیالرد�� مارسأ�ل�� رور�� أح� ی����� ه�المواع��د�� هأ��� ال��

رلل��سل��م، �� .وع� ل�� د�

ە كله�هد� االمس� ً ال�� ههاماع� دما��واح� رە���عد����ٮ���طل��ع�� �� رە�ك�� �� ی�وك�� ��ح��� ،الم�� اولكں�ا��صٔلی� كاں�إد�

طًا،ا��مٔر س�� ل�� ��رطل��م�� �� ع� عار�� ،أوالس� ەاللوں� هد� د��مهاالمورد��س��ط��ع��س��طه�أمور�� �� ��. ل��

ا ً�� ا�� درە�عدم-�� د�� ععلیالمُوَر� ��ح�صُ��ْ االم�� ً�� ودە�لمعا����رو�� ال��ی�الح�

ها س��حدد�� �� �� ��

ەحدوٮ� كله�هد� أ�عالمس� رًا،س� �� اك�� إد� ودە�معا����ركا������ ه�الح� ��المطلو�� ��ح� الم��وسط،مں�أعلیلم��

�� ��حعلی��حرصأں�عل������ح� ل����وص� دء.مں�للموردد� اال�� ��َإد� عك�� ��و��ّ ا�� ً ��ح� ام�� ال��ً الع��وٮ�مں�ح�

طاء، ��وا��حٔ� احعل������ح� ل��إ��ص� ار��ه�الع��ماٮ�ح��یأ��ّه��علمأں�عل����ولكں�للمورد،د� رە�ال��ح� �� الك��

ل �� �� ی�الع��وٮ��� ها�� اح� �� ًا،إ�� ا�� اأح�� لمں�س��كوں�ولد� ص� ��حا��ٔ�� ��ر��دە.ما��وص�



ا ال��ً ��طعدم-�� كال����ص� اح��� �� دومحاوله�ا��ٕ�� عالمُوَر� ا��سٔعارر��

طٔ�هل��عو��ص�الو����طوال ح�

ە��عد اكلمں�واحدە�هد� هال��ی�المس� مله�أسواٯ�موردى���واح� ی�الح� ��، ا��حدٮ�وال��ی�الص��ں� ً ال�� ع�

دما ��ط،سعرًاا��ٔ��لالمورد��ں�معال��عامل��حاولع�� اردوں��� �� ه�اع�� رى.عواملأ��ّ أح�

هی���د �� ه��� �� ،أحدمعالص�� لع�مں�%30لهو��رسلالمورد��ں� هأ�ی�الم�� ��ال�� �� هالم�� عه�عل�� أولی،د��

عدولكں� ل���� ه�رسأ�لعدە�الموردل����رسلد� �� ر��إلك��رو�� �� ها��ح� �� أں�ّ�� امالمواد��عص�سعر�� ��دالح�

ع، �� الی�ار�� ال�� ععل��همو�� ��ح�سعرر�� .الم�� ماأوا��صٔلی� ه��طل��ر�� راءم�� وە�علی��س��ط��عد��لإح� ع��

، ��ح� ��ل��طل��الم�� ��ادە�م�� دارر� م�� مالی�السعرمں���10% ��ح�ا��حٕ� سه.للم�� �� ��

ە اكلهد� رالمس� �� حسِں�لمالموردأں�ّإلی��س� د��ر��ُ �� ،ا��ؤلی�السعر�� ��ح� ������حاولوأ��ّهللم�� هامس���ح��

ل.ر��ح ص� أ��

عًا اٮ�-را�� سل��مأو�� أطول��

��عامل��د ًا�� ا�� ی�المورد��ں�أحدمعأح�� ،أسواٯ��� مله� أولكں�الح� اح� �� ��مد��د��ُ مرارًاال��سل��مأو��اٮ���

و��كرارًا.

ا ��َإد� ا��دم����دك�� ً اٮ�علیللحصولطل�� ��ح� ركه�مں�م�� رە�،س� �� ��ك�� ��أں���ح� ��و��ّ ��وصول�� طل��

رًا، أح� ل��م�� ه���ںٔ�ّود� اح�عمل�� �� ��إ�� دأ����دطل�� �� ی�إ�ّ��� ركه�لدىكا����حال�� رە�مهله�الس� اح���ص�� �� ��ٕ��

اٮ� �� له�الطل�� ل�� العدد.��

�� ط�� سها��مٔر���� �� ا�� ��كاں�ماإد� رطل�� دًاأك�� �� ادمں���ع�� ه�المع�� ار�� اح�م�� �� ا��ٕ�� ��، ��ولكں�العادى� ��مك��

طی� ە��ح� كله�هد� ��لمں�المس� ركاٮ�معال��عاملح� ں�ال��ی�الوس��طه�الس� �� ر�� اح� ٔ�ه��� ر� ع،ال��ح� والمص��

ی���ساعد��وال��ی� اٮ�علیالحصول�� ��ح� ها،ال��ی�الم�� اح� ه�دوں���ح�� كله�معلل��عاملالحاح� ��ر.مس� أح� ال��

صه� وں�م�� ر� دّممح� �� ەل���� دمه�هد� ،الح� رالرأ�عه� اءعل����و��و��ّ ار.ع�� ��ط� ا����

https://www.mikzon.com/


امسًا داں�اح��مال-ح� �� ل��أو�� اٮ��� ��ح� ��لالم�� ه�ح� حں�عمل�� الس�

ی� ى�الو������ رّرالد� �� ه�� �� حں��� ءأى�س� ی� اس� اأومحل��ً رًادول��ً حرًاأو�� وًا،أو�� ص�ح� ع� رو�� ط� عں�ال��

ه� ارهاال��ی�الطر���� �� ما��ح� ��عرّص�رُ��ّ ًا�� ا�� ەأح�� اٮ�هد� ��ح� اعالم�� �� .أوللص� ��ال��ل�� ەحل��مك�� كله�هد� المس�

��لمں� ركاٮ�معال��عاملح� أم��ں�س� ه�ال�� ط�� ع� رارل�� ی�ا��صٔ� ەم��لو��وعحال�� ،هد� كله� ولكں�المس�

��وں���المورد��ں�مں�العد��د ا��ط�� .الحلهد� ل�ٔ�س��

درە�عدم-سادسًا ��ععلیال�� ��ح��� ��الم�� ��ود��س�� راد�� �� ا��س��

��ع��د ی��� كله��� ��ععلیال��درە�عدممس� ��ح��� ��المس��ورَدالم�� ود��س�� ا��وں�وح� ی��� لد���� ع�� ��عه��م�� ��

ا، ا��ً �� ا��س��ورد��دأو�� ً ��ح� ص�م�� مار��مسؤولو��ر�� ولهالسماحالح� دح� ��د،�� مالل�� ��رُ��ّ س�� ودعدم�� وح�

هاداٮ� ،س��مه�س� ه� اس�� ععدمأوم�� اٮ�وص� ،ملص�� ه� �� ��ركا�� .وع� ل�� د�

��كما او��مك�� ً رادأ��ص� �� ��ح�اس�� راءە�محمٍم�� �� ��راع�� ��ح�أواح� عم�� ا�� ار��ه�لع��مه��� رى��ح� ح��وٯ�لهأوأح�

ه� كر��ه�ملك�� ركه��� رى.لس� أح�

�� ��ُّ����مك�� ی�الو��وع��ح� ل�� ەم�� كله�هد� ��لمں�المس� ه�ح� اٮ�معر�� ��ح� وعالم�� ��رادهاالمم�� ،اس�� لد�� ل��

ه� م��عومعر�� اٮ�ح� ،م��طل�� ه�الس��مه� ار�� ا����وم�� ��ح� اٮ�م�� ��ح� م�� له��� ی�مما�� ،السوٯ��� رالمحلی� �� .وع� ل�� د�



عًا رالمورد��ں�أحدمعال��عامل-سا�� �� ��ں�ع� ی�المعرو�� أسواٯ���

مله� ی�الح� الص��ں���

ە كله�هد� رً��حدٮ�المس� �� ،ك�� اطرو��دل�ٔ�س�� عص���ح� ال��عاملال�� ��ں�المورد��ں�أحدمع�� �� �� أں�دوں�الص��

أكد ه�مں����� �� و�� ل��و��دمعهم،العملمو�� د� ڡ��� ار� ر��ح� �� الك�� .أى�دوں��� د��درى� �� ع�� لع���د�� و��كامً��الم��

ا��هعلی��حصل ��ح� ودە�م�� الح� ��، ه� ماالمطلو�� ها��حصل��ور�� دّا.عل�� أ��

ەحل كله�هد� أكّدو��س��ط،سهلالمس� ى�الموردمں�أوّ�ً��� ��رٮ�الد� ه�وحاولمعه،ال��عاملاح� �� س��رمرا��

أول،أوّ�ً�العمل عه�إں�َّح������ ا�� كلا��مٔورم�� س� عمس��مر�� ر��كوں���ىٔ�المورد��د�� احرصًاأك�� ً و�� مں�ح�

ل س� ه��� ��ع.عمل�� ال��

ًا ام�� كله�حلالموردإهمال-�� ودە�مس� اٮ�ح� ��ح� الم��

عم، ی���د�� ەمں���عا�� .هد� كله� همل��دالمس� كله�حلالمورد��ُ اٮ�مس� ��ح� هاال��ی�الم�� ر���� �� هااس� عدم�� ��

،وصولها إص��ح��ه��مو��ل�� اكل�� هاال��ی�المس� �� �� ی�اك��س� اٮ��� �� ��ح�ع�� ��لالم�� ه�ح� حصعمل�� ��. ودە� الح�

ە كله�هد� االمس� ً ال�� ههاماع� ركاٮ�مع��واح� ه�الس� ار��ّ رص���س��ط��ع��ال��ی�ال��ح� ه�س��طر��ها�� �� علیالكا��

م��ع مورد��ها.ح�

ا؛ ً اإد� �� ی���عر�� ا�� الهد� هه����دال��ی�ال��حد��اٮ�أهمعلیالم�� ما����واح� اس��ّ ��َإد� رًاك�� اح� د��دًا،�� و��ح�

ال ر� ی��� دا��ه��� ی�عمل���� ��.. ارە� دًا��در��أں�عل����ال��ح� �� مله�أسواٯ�موردى�معال��عاملأں�َّح� ی�الح� ��

ەل��سالص��ں� هد� ��، هوأ��ّ��السهوله� أك��دس��واح� ال�� ر�� �� اٮ�مں�الك�� �� .الع�� اٮ� عدًاكں�والصعو�� لحلمس��

ە اكل،هد� هه�المس� م��عومواح� ،ال��ی�والصعاٮ�ال��حد��اٮ�ح� ه�� ح��واح� ح� �� ں�وس�� إد� ی�الله�� ������ ��ح��

اح ح� روع��ال�� .لمس� ارى� ال��ح�
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