
املدل��ل مله�أسواٯ�حولس� ی�الح� الص��ں���

عدُّ ارە���ُ مله���ح� طًاالح� ارا�� ی�أساس��ً اٮ���ور��دسلسله��� ��ح� أ�ع،الم�� ص� هی�وال�� ه��� ��ں�ماالوصلحل�� ��

ركه� عه�الس� دِمالمص�� ،والمُس��ح� هأ�ی� ��لهامں�و��هدڡ�ال�� رح� مله���اح� ��لإلیالح� اٮ��� ��ح� ها،الم�� ���� ر� و��ح�

مَّومں� ��عها��ُ ار�� ٔ�ه�ل��ح� ر� اٮ�ال��ح� كم�� رە��� �� ،و��سعرك�� ص� �� رًامح� �� ��عهاوأح� .للمس��هل���� هأ�ی� ال��

َّ��وممّا �� ��هس� ��َّ إں� ی�العمل�� ارە��� مله���ح� ��طلَّ��الح� رمں��� اح� ه�درا��ه�علی��كوں�أں�ْال�� امَّ ل�� ص� أ�� ��

مله�أسواٯ� ی�الح� ل��العالم،�� ��وكد� ارك������عرڡ�أں���ح� �� اٮ���ح� ��ح� ارە���سعیال��ی�الم�� ها،لل��ح� �� ��

ر �� ل��وع� رد� �� ��عرّڡ�ال��ی�المهمه�المعلوماٮ�مں�الك�� رعل��هاس�� اح� ی�ال�� ا�� �� �� ە.مدو�� هد�

دَّ�� ُ كّروأ��ّ���� �� ی�ا��ںٓ��� مله�أسواٯ��� ل،الح� ص� ��علی��حصلأ��ں�ومں�ا��ٔ�� ا�� ��ح� ��عهام�� ی�ل�� ��

روع�� اص!مس� الح�

ی� ��، ه� �� �� ی��الح�� �� ا��ح� �� ه�عل�� �� �� مله�أسواٯ�أں�َّح�� ی�الح� ه���ح��لالص��ں��� �� ی�ا��ؤلیالمر�� ��صد��ر��

أ�ع ص� عال�� م�� هی�العالم،أ��حاءلح� اس��المكاں��� راءالم�� اٮ�لس� ��ح� ه�الم�� اس�� أسعارالم�� ��. ه� ص� َّ�� َ مُح�

مله�أسواٯ� ی�الح� دم��الص��ں��� ��ں�السكاں���ح� ؛المحل�� حس�� دم��ل�� ��عرّڡ�العالم!كل��ح� ی�س�� ا�� هد�

اٮ�علیالدل��ل ر� مله�أسواٯ�مم�� ی�الح� ��، اكلال��حد��اٮ�وأهمالص��ں� هها��دال��ی�والمس� د��واح� ع��

ەمعال��عامل ،هد� ه�ا��سٔواٯ� ا�� ا��صٕ� مله�أسواٯ�أهمإلی�� ی�الح� رهاالص��ں��� .وأك�� هرە� س�

هرس ال��
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ه�.12 ول��سمد���� ��ه�م��رو�� ی�ل�ٔ�حد� و�� ر� وا�� ع�

ل �� رأں��� ر� �� ر�� ��ارە�الس�� مله�أسواٯ�لر� ی�الح� ��، ں� االص�� ��ماد� عل؟أں���ح� �� ��

مله�أسواٯ�إلی��صلك���� ی�الح� ەالص��ں��� ه�المملكه�مں�هد� �� ؟العر�� السعود��ه�

ادرأ�عه���صأ�ح ل��ٕ��ح� ص� ی�المورد��ں�أ�� مله�أسواٯ��� ی�الح� الص��ں���

اٮ� ر� مله�أسواٯ�مم�� ی�الح� الص��ں���

ا ��لماد� ارأں���ح� �� مله�أسواٯ���ح� ی�الح� رادالص��ں��� �� أ�ع����س�� ص� ها؟!�� م��

ا�� اٮ�مں�العد��ده�� ع��ال��ی�ا��سٔ�� ر��د�� ك�� �� ی�لل�� ا�� ارهد� �� ،الح� اس�� أهمها:ومں�الم��

�ً� ر-أوَّ �� و�� ���� ��ادە�والمال،الو�� اءە�ور� روعك�� ��هالمس� �� اح� �� وإ��

عدُّ ی�الو������ُ ار��عإدارە�عالم�� رالموردالمس� ه�ا��كٔ�� .وا��عٔلیأهم�� مه� �� ا�� ح��إد� ��د��كس����ح� مں�المر�

،الو���� ی� ا�� َّا��صٕ� إں� ا�� ی�هد� ��د��ع�� ��المال،مں�المر� همِلْ�� مه���ُ �� ه.الو������ �� وأهم��

ا��هدڡ� ��لمں�ه�� صه�ح� "م�� وں� ر� ل��لإلی"مح� �� اء�� ح��ع�� لعں�ال�� ص� اٮ�أ�� ��ح� ،وأع��هاالم�� ودە� ح�

��ُّ��علیو��ساعد�� طاء��ح� رٯ�ال��ی�ا��حٔ� ع� ا��س�� ً�� ه�أ����و�� له.��حاح�
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رًا ط� السهوله��� مله�أسواٯ�إلیوصول�� ی�الح� ��، االص��ں� �� ��ارە�علیو��در�� عر� ،المصا�� ه� ً��المس��هد�� ص� ��

م��ععرص�عں� اٮ�ح� ��ح� مله�م�� ،الح� رە� االم��و�� �� إ��ّ ە��ساعد���� هد� ه��� ی�الطر���� ��دكس���� ،مں�المر� الو����

الی� ال�� ��ادە�و�� روع.مں�ر��ح��هامس�ر� المس�

ا ً�� ا�� ر-�� �� و�� اٮ��� ��ح� ه�م�� ودە�عال�� أسعارالح� ه��� �� ط�� ی�م�� اولو�� �� م��عم�� الح�

مله�أسواٯ�اع��ماد ی�الح� و��دالص��ں��� ر� روع��ل�� اٮ�مس� ��ح� الم�� ��، سه� ا�� ی�الم�� ر��ع�� �� ر��و�� �� مں�الك��

اراٮ� �� ه�الح� ،عال�� ودە� ی���كوں�وال��ی�الح� ل�� ا�� االم�� ً ،��سعرأ��ص� ط��ی� ام�� ��ولد� عأں���ح� ار��ص� �� ح�

مله�أسواٯ�معال��عامل ی�الح� ی�الص��ں��� أ�مه��� ��. أولو��ا����

ی� ل،�� ا�� االم�� ی���هد� َّ��ع�� ودە�أں� اٮ�ح� ��ح� ه�الم�� مو�� ادومًا،مص� ی���حں�ولد� وں��� ر� ی���ساعد��مح� ��

طی� ە��ح� ،هد� كله� مں�المس� اٮ�علیالحصولل��و��ص� ��ح� ه�م�� ،عال�� ودە� ل��الح� ��لمں�ود� عا��دح� معال��

ل ص� ع،أ�� ،المصا�� ركاٮ�والمورد��ں� .وس� حں� الس�

ا ال��ً ر-�� �� و�� موعه��� اٮ�مں�واسعه�مح� ��ح� دالم�� عدُّ مله�أسواٯ�و�� الح�

د ی���وح� ��رعددالص��ں��� مله�أسواٯ�مں�ك�� ی�مامعها،ال��عامل��مكں�ال��ی�الح� ر��ع�� �� اراٮ���و�� �� ح�

.مں�عد��دە� اٮ� ��ح� الم��

عرَڡ� مله�أسواٯ���ُ ی�الح� ��در��هاالص��ں��� ه��� ع�� �� ،ال��ص�� االهأ�له� ی�وهد� ر��ع�� �� اراٮ���و�� �� رە�ح� �� ك��

ركاٮ� اٮ�مں�للس� ��ح� أ�ع،الم�� ص� ����ڡ�وال�� اح� عه��� �� ەط�� .هد� اٮ� ��ح� الم��

عًا ص��صسهوله�-را�� ح� اٮ��� ��ح� ه�الم�� ی�والمرو�� ��رها�� و�� ��

ر� م��َّ �� مله�أسواٯ��� ی�الح� هاالص��ں��� �� ا�� �� �� ه��� �� �� هاالع� اح�علیو��در�� �� اٮ�إ�� ��ح� صصه�م�� ه�مح� �� ل�� ل��

اٮ� اح� �� .حس��لعم��ٔ�هاالمحددە�ا��ح�� ەالطل�� ه�هد� ی�المرو�� ر�� �� اٮ���و�� ��ح� العم��لطل��حس��الم��

ركاٮ���ساعد ار��عوأصحاٮ�الس� ارمں�المس� ی�ال��ح� و��هعلیالحصول�� اح� ال��حد��د��ح�� .مں��� اٮ� ��ح� م��
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اكل��حد��اٮ�أهم مله�أسواٯ�معال��عاملومس� ی�الح� الص��ں���

معلی ع� اٮ�مں�الرَّ ر� رە�المم�� �� یال��ی�الك�� ها��حط� مله�أسواٯ��� ی�الح� ��، ارهاالص��ں� ه�وآ�� �� ا�� علیا��ٕ��ح�

ار��عأصحاٮ� ار،المس� ّ ح� َإ�َّ�وال��ُ ّ ا��أں� اه�� ً اكل،��حد��اٮ�أ��ص� رهاومں�ومس� وعًا:أك�� �� س�

ماں�عدم.1 ودە�ص� اٮ�ح� ��ح� الم��

معلی ع� ں�مں�الرُّ ی�الهأ�لال��حسُّ ودە��� اٮ�ح� ��ح� ،الم�� ه� ّ�� �� ال��الص�� ر� ع��عص��� ��ح�ال��ومح��یالمصا�� �� ُ��

اٮ� ��ح� ر،المطلوٮ�المس��وىمں�أ��لم�� �� ك�� كله�وهی��� ��مهمه�مس� رأں���ح� ها��حد� ارم�� ّ ح� وأصحاٮ�ال��ُ

ار��ع، ما��المس� دس��ّ عمعال��عاملع�� ا��ؤلی.للمّرە�المُورّدأوالمص��

اكل.2 ه�المس� �� س�� حں�و��حد��اٮ�اللوح� اٮ�س� ��ح� الم��

ه��د ار��عأصحاٮ���واح� ارالمس� اكلوال��ح� ی�مس� حں��� اٮ�س� ��ح� ه�المملكه�إلیالص��ں�مں�الم�� ّ�� العر��

، ��دالسعود��ه� ر�� أح� ه�الحاو��اٮ�وصول���� �� �� ی�الص�� اں���عص��� .لعدّە�ا��حٔ�� اٮ� أس��

كله�وهی� ��مس� ��لمں�حلّها��مك�� صه�معال��عاملح� ،م�� وں� ر� روال��ی�مح� اٮ�ل����و��ّ ��ح� ه�الم�� المطلو��

ال��عامل ر�� اس� لمعالم�� ص� ركاٮ�أ�� .الس� ه� �� س�� اللوح�

اللوأ�ح.3 �� ��ں�ا��م�� وا�� ه�وال�� روص� ارە�علیالم�� ��ں�ماال��ح� ں��� ه�والمملكه�الص�� �� السعود��ه�العر��

�� ه���ح� م��عمعر�� ��ں�ح� وا�� ه�ال�� روص� مله�أسواٯ�معال��عاملعلیالم�� ی�الح� ��، عدمإں�َّح����الص��ں�

ال �� ں�للوأ�حا��م�� �� وا�� رص�إلی��ؤدى���دوال�� راماٮ��� اٮ�ع� و�� رىوع�� رعلیأح� اح� ركاٮ�ال�� والس�

ما�ً�.المس��ورٍدە� إح�

ال: اكل(م�� مله�أسواٯ�و��حد��اٮ�مس� ی�الح� ��، ل��مهمه�و��صأ�حالص��ں� ع� ەعلیلل�� ).ال��حد��اٮ�هد�
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ارك���� �� مله�أسواٯ�أح� ه�الح� اس�� معها؟لل��عاملالم��

دما اد���صدد��كوں�ع�� مله�أسواٯ�أحدمعال��عامل��رارا��ح� ی�الح� ��، ��الص��ں� مراعاە�عل������ح�

:العوامل ه� ال�� ال��

والطل��العرص�.1

دَّ�� ُ ح��مں��� اٮ�عں�ال�� ��ح� رالم�� اا��كٔ�� ً ی�طل�� ،السوٯ��� ارالسعودى� �� �� لواح� ص� ها،ا��ٔ�� ل��م�� ��ود� ماو��

اس�� روع������ .مس� ارى� ال��ح�

ودە�ا��ه��مام.2 اٮ���ح� ��ح� الم��

ع�� ��سرَّ ی��� ار�� �� �� ،اح� اٮ� ��ح� رالم�� �� ی�ال��ی���ل��واح� ل�� ر�� ودە�معا���� اصه�الح� ،الح� روع�� مس� وال��ی���

اس�� �� د��مه��سعیما�� �� .ل�� لعم��ٔ���

اە.3 �� �� اٮ�لسعرا���� ��ح� الم��

�� عأں���ح� ی���ص� اں��� ،سعرالحس�� ��ح� رّروأں�الم�� �� اما��ُ اكاں�ماإد� ��ح�هد� سًاالم�� ا��ِ ه�ًم�� ار�� م��

المُورد��ں� ر��ں��� ں�ا��حٓ� س�� ا�� ی�ل��الم�� ال�� سه.المح� �� ��

��اٮ�.4 س�� اللوح�

�� ا��عرڡ�أں���ح� ً اماأ��ص� حں�السهلمں�كاں�إد� ��ح�س� ى�الم�� ر��هالد� �� ا��كوں�وأں���،أماح� ً اهر� ح�

ه� اكللمعالح� ه�المس� �� س�� هها��دال��ی�اللوح� ��ل��واح� ه�ح� حں�عمل�� اٮ�س� ��ح� المملكه�إلیالص��ں�مں�الم��

ه� ّ�� .العر�� ه� السعود��ّ

��الس��اسه�علیا��ط��ع.5 واللوأ�حا��م��

�� امّه�درا��ه�علی��كوں�أں���ح� ع�� م�� ح� ��ں�لوأ�ح�� الو��وا�� �� روص�ا��م�� ��رادعلیالم�� اٮ�اس�� ��ح� الم��

مله�أسواٯ�مں� .إلیالص��ں�مں�الح� السعود��ه�



مله�أسواٯ�أهم ی�الح� الص��ں���

ا كّرماكاں�أ��ً �� رادە�� �� اس�� مله�أسواٯ�مں��� ی�الح� دەالص��ں��� أك��د!س��ح� ال�� ی��� َّالوا��ع،�� إں� أسواٯ���

مله� ی�الح� عدالص��ں��� رمں���ُ وعًاا��سٔواٯ�أك�� �� مو�ً��� م��عوس� ٔ�اٮ�لح� ه�ال�� ،مں�المطلو�� اٮ� ��ح� االم�� ال��ً و��

��عرّڡ� مله�أسواٯ�أهمعلیس�� ی�الح� ��: الص��ں�

ه�.1 ارە�مد���� ه�ال��ح� ی�الدول�� )Yiwu(إ��وو��

عد مله�أسواٯ���ُ ی�الح� ه��� ما��سٔواٯ�ال��ومإ��وومد���� ح� ا��عٔمال��م��و��دالعالم،مس��وىعلیا��صٔ�

ار��ه� ها،ال��ح� �� رو��ح��ل�� ع،م��رم������ں�4مں�أك�� ورهامر�� او��ر� ر��وم��ً أ�ر.200,000مں�أك�� ر�

اٮ� ��ح� ه�الم�� ی�الحال�� ه��� إ��وومد����

مله�سوٯ� ی�الح� سّمإ��وو�� مسإلیم�� ،ح� اط�� ه�لكلم�� هالهام��ط�� ���ٔ اصه��� ،مں�الح� اٮ� ��ح� الم��

: وهی�

ه�● ط�� دا��ؤلی:الم�� ها��ح� �� ��، ڡ� ر� ال،الح� ال،وألعاٮ�والكر��س�� ،ا��طٔ�� وهراٮ� .والمح� والحلی�

ه�● ط�� :الم�� ه� �� ا�� دال�� ها��ح� �� ��، ��ٮ� ە�المط� هر� ،وا��حٔ� ه� أ��� ،الكهر�� أ���والمعداٮ� أ���ال��د،وح�� وح��

ر. الس��

ه�● ط�� :الم�� ه� ال�� دال�� ها��ح� �� ��، اٮ� رار،السحا�� راٮ�وا��رٔ� م��ل،ومس��حص� ،ال��ح� اراٮ� ط� وال��

، ه� .والمعداٮ�وال��رطاس�� ه� �� الر��اص�

ه�● ط�� :الم�� عه� دالرا�� ها��ح� �� ،الصدر،حما��ٮ��� مه� ،والم����سوا��حٔر� ه� ل�� والم����س،الداح�

، وارٮ� ،والح� اٮ� ار� �� ،وال�� ��ه� .وا��حٔد� عاٮ� �� وال��



ه�● ط�� :الم�� امسه� دالح� ها��ح� �� ،المواد�� ه� أ��� د� اٮ�الع� ��ح� ،الرعا��ه�وم�� ه� ه�الصح�� ر��كو،وأ��مس� ال��

ارو��طع �� ،ع� اراٮ� ارو��طعالس�� �� اٮ�ع� .الدراح� ار��ه� ال��

اٮ� ر� مله�أسواٯ�م�� ی�الح� ه��� إ��وومد����

درە�● ،��حملعلیال�� ل��ال��كال���� ه�ود� اح�ل��كل�� �� ه�ا��ٕ�� ص� �� ح� .الم�� اٮ� ��ح� للم��

ودە�● ه�الح� ،العال�� اٮ� ��ح� علیللم�� م�� اٮ�أں�ّمں�الرع� ��ح� ،الم�� ��صه� هاإ�ّ�رح� ��سمأ��ّ ودە��� ح� ��. ه� عال��

سهّلماالمصادر،وك��ءمعال��واصلسهوله�● العمل.عل������ُ

حں�● .السر��عالس� اٮ� ��ح� للم��

عرّڡ� ر(�� مله�سوٯ�علیأك�� ی�الح� ه��� راءە�إ��وومد���� �� ا�� ال:هد� مله�سوٯ�الم�� ی�الح� ه��� إ��وومد����

)Yiwu.((

مله�سوٯ�.2 ی�الح� �� ع� ا�� �� مله�هواس� ��اٮ�لح� رو�� ی�ا��لٕك�� ه��� ں�مد���� ح� �� س�

مله�سوٯ�����ع ی�الح� �� ع� ا�� �� ی�هواس� اں��� �� و�� ی��� ه��� ،مد���� ں� ح� �� ��اٮ�سوٯ�وهوس� ی�إلك��رو�� �� معروڡ�ص��

ا، ا��ی�عالم��ً رو�� ��اٮ�سوٯ�أك�� ی�ل��لٕك��رو�� ��. ه� المد����

اٮ� ��ح� ه�الم�� الحال��

اٮ�● �� ،إلك��رو�� لا����صا��ٮ� .م�� الهوا����

ە�● هر� ر.أح� ��و�� الكم��

ە�● هر� ه�ا��حٔ� �� ،ا��لٕك��رو�� ه� ه��ك�� لا��س�� ��حم�� .LEDمصا��



اٮ� ر� مله�سوٯ�مم�� ی�الح� ی�ا��لٕك��رو�� ه��� ں�مد���� ح� �� س�

عسهوله�● ،الد�� حں� دح����والس� ع،طرٯ�عدّە���وح� دولں�للد�� كله���ح� ی�مس� ار�� �� �� ه�اح� الطر����

.ال��ی� �� اس�� �� ��

اٮ�● ��ح� ،ا��ٔ��لالم�� ه� ر�ح������كل�� م�� �� اٮ��� ��ح� ام�� أسعارالسوٯ�هد� مله��� لالح� ص� ی�ا��ٔ�� العالم.��

��دە�:س��اساٮ�● ه�ال��صد��رس��اساٮ�م�� �� �� ��دە�الص�� ا��ه�م�� .للع� ركاٮ� للس�

ا مله�سوٯ�ل��س(هد� ی�الوح��دە�الح� ه��� ،مد���� ں� ح� �� ر��عرّڡ�س� مله�أسواٯ�علیأك�� ی�الح� ه��� مد����

ں� ح� �� راءە�س� �� ا�� ال:هد� مله�أسواٯ�الم�� ی�الح� ه��� ں�مد���� ح� �� ).)Shenzhen(س�

مله�سوٯ�.3 دالح� و�� اٮ�ل��كو��ح�س� ی�ل�ٔ��� ه��� اں�مد���� وس� ��

د َ�� ع�� ُ��َّ مله�سوٯ�أں� دالح� و�� رس� ��عسوٯ�أك�� اٮ�ل�� مله�ا��ٔ�� الح� ی��� مُّح����العالم،�� ُ ص� ا��َ 200السوٯ�هد�

��ی ام�� ً �� ر�� �� د�� ��ه��ح� ا�� ا��ً ا،أ�� طی�حد����ً ع.م��رم������ں�3مساحه�و��ع� مر��

اٮ� ��ح� ه�الم�� رە�الحال�� ی�الم��و�� ا�� السوٯ�هد�

اٮ�● .ا��ٔ�� لی� ر� الم��

اٮ�● المطاعم.أ��

.كراسی�● اهی� الم��

.أدواٮ�● ه� صح��

.المواد● ە� هر� وا��حٔ�

.إكسسواراٮ�● اٮ� ا��ٔ��



ارس�● .م�� ادٯ� �� ال��

اٮ� ر� مله�سوٯ�مم�� دالح� و�� ل��كو��ح�س�

��ع● اٮ��� .الحد����ا��ٔ�� والعصرى�

ارالوصولسهوله�● ں�لل��ح� �� .المحل�� ا���� وا��حٔ�

ك��ں�سوٯ�.4 ں��� �� ح� ا�� �� مله��� رە�السلعلح� �� الصع�

ا ��إد� ح��ك�� �� له�إكسسواراٮ�عں��� ل�� ��، ه� إں�ّال��كل�� مله�سوٯ��� ك��ں�الح� ں��� �� ح� ا�� �� ار���� �� ل.ح� ص� لع�ا��ٔ�� �� ��

ع،م��ر11,000السوٯ�مساحه� ��همر�� ارٮ�ماو�� كًا.����1550 ��عكس� ودو���� دماٮ�مر� وں�الح� ل�� �� المح�

ی� رالسوٯ��� رە���طعه�أل��60مں�أك�� �� .لعم��ٔ�همصع� ں� وع�� �� الم��

اٮ� ��ح� ه�الم�� دهاال��ی�الحال�� ح� ی��� ا�� السوٯ�هد�

●. وهراٮ� المح�

الألعاٮ�● .ا��طٔ�� وە� المحس�

●. اٮ� �� ا��لٕك��رو��

.الهدا��ا● كار��ه� د� ال��

م● ه�اللوار� �� �� .المك�� ه� والمدرس��

عر.��سر��حاٮ�إكسسواراٮ�● الس�

.إكسسوراٮ�● الهوا����

راٮ�● م��ل.مس��حص� ال��ح�



اٮ� ر� مله�سوٯ�مم�� ك��ں�الح� ں��� �� ح� ا�� �� ��

ه�● اٮ���كل�� ��ح� هالم�� �� له��� ل�� دًا،�� روعصاح����ىٔ�و��مكں�ح� ها.��حملمس� �� ��كل��

ود● ��رعددوح� معهم.لل��عاوں�المصا��عوأصحاٮ�المورد��ں�مں�ك��

وسوٯ�.5 ��س� ع� ر��ں�ها�� رح� مله�إ���� الم����سلح�

مله�سوٯ���عد والح� ��س� ع� ا��ی�ها�� ر�� مله�أسواٯ�مں�سوٯ�أك�� اصه�الح� ��عالح� �� ی�الم����س�� ��. ں� وهوالص��

مل ه��دى�سوٯ���س� مله�الدولی�ر� اى�م����سوسوٯ�الم����س،لح� �� ع� د��د،ها�� ا.م����سوسوٯ�الح� �� ����

او��در ا��واں�مل��ار10حوالی�السوٯ�هد� و��ً .س�� للص��ں�

اٮ� ��ح� ودە�الم�� ی�الموح� ا�� السوٯ�هد�

د ی���ح� ا�� م��عالسوٯ�هد� واعح� الم����س.أ��

اٮ� ر� راءمم�� مله�م����سس� الح� امں��� السوٯ�هد�

اٮ�رؤ��ه�علیالعم��ء��درە�● ��ح� حصالم�� ود��ها.و�� ح�

ه�● �� اوص�إمكا�� �� اس��السعرعلیال�� ارمعالم�� .��ح� مله� الح�

اهی�سوٯ�.6 مله�س� ی�الم����سلح� و�� ر� وا�� ح�

ه���عد ط�� اهی�سوٯ�م�� مله�س� ه�الم����سلح� ط�� مه�م�� ح� مص� ه���ص� ���� اں�ٍ�� :م�� ه� ومعرو�� ��، ا،وواں�لی� �� ح�

��ں� ەإں�ّح����ما،وح� ا��ی�هد� ه�الم�� ارا��سٔاس�� ی�مهمه�آ�� ��، علماالسوٯ� ا��ح� مله�سوٯ�السوٯ�هد� الح�

ر ه�ا��كٔ�� �� ع�� ی�س� و.�� ر� وا�� ح�



عرڡ� ا��ُ ��هالسوٯ�هد� ��كل�� ه��� ص� �� ح� ه�الم�� ار�� أسواٯ�م�� مله��� ی�الم����سح� اط���� ،الم�� اورە� ولكں�المح�

معلی ع� ل��مں�الرَّ إں�ّد� ی�الم����س�� ە�� ه�هد� ط�� ر���الم�� م��َّ �� ودە��� ح� ��. ه� عال��

اٮ� ��ح� رە�الم�� ی�الم��و�� ا�� السوٯ�هد�

.الم����س● ه� سأ��� ال��

●. ر� �� �� الح�

●. عاٮ� �� ال��

●. ال��مصاں�

.إكسسواراٮ�● ه� الموص�

اٮ� ر� راءمم�� مله�م����سس� الح� امں��� السوٯ�هد�

اٮ�أسعار● ��ح� ،الم�� ه� ص� �� ح� رو��مكں�م�� اح� للل�� ها.��حمُّ �� ��كال��

��ر● اراٮ���و�� �� وعه�عد��دە�ح� �� .مں�وم�� اٮ� ��ح� الم��

مله�سوٯ�.7 ا��ماالم����سح� ی��� و�� ر� وا�� ح�

مله�سوٯ�����ع ا��ماالح� ال��رٮ�للم����س�� ی�الحد��دسكه�محطه�مں��� و،�� ر� وا�� ��ُعْدعلی����عوهوع�

لوم��راٮ� له�ك�� ل�� ��وں�معرص�مں��� د��م.كا�� ی�المو��عال�� را�� ع� االح� ٮ�مهمٌالسوٯ�لهد� د� مں�العم��ءلح�

م��ع العالم.أ��حاءح�

مله�سوٯ���ركّر� ا��ماالم����سح� معكسعلی-�� ه�ا��سٔواٯ�معط� �� �� ساءم����سعلی-الص�� ،ال�� اٮ� المس��

��ع ه�الم����سو�� �� ،��سعرالرا�� ار� ر�مم�� م��َّ ����و���� ��ح�� ه�إ��راداٮ��� دًاعال�� ه�ح� ار�� أسواٯ�م�� مله��� ی�الح� ��

و. ر� وا�� ح�



اٮ� ��ح� ه�الم�� الحال��

ه�م����س● ارللس��داٮ���سأ��� ی�الك�� ��. السں�

.��مصاں�● ه� ال�� رح�

اٮ� ر� راءمم�� مله�سوٯ�مں�الس� ا��ماالم����سح� ��

ودە�● ه�الح� ،العال�� اٮ� ��ح� ودە�إں�َّح����للم�� ه�الح� ه�العال�� مو�� %.100مص�

:أسعار● ه� ص� �� ح� رًام�� ط� مله�سوٯ�ل��رٮ��� االح� ركاٮ�مں�هد� ،الس� عه� ل��المص�� َّولد� إں� الم����س��

اع �� أسعار��ُ ��. وله� مع��

مله�سوٯ�.8 رام����ح� "الس�� ں� س� د�� ع� �� �� "ح�

ں�سوٯ� د��س� ع� �� �� رام����ح� عدُّللس�� ر��ُ ��عسوٯ�أك�� رام����ل�� مله�الس�� الح� ی��� ��، ں� او����عالص�� السوٯ�هد�

ی� واحی��� ه�الص� �� ر�� ه�الع� .لمد���� ں� د��س� ع� �� �� رًاح� ط� مله�سوٯ�لكوں�و�� االح� م،هد� ح� دا��صٔ� ا��س��ح� ه��

اٮ�مں�العد��د رام����درح� اٮ�الس�� داماٮ�د� .ا��س��ح� ە� ر� م�� الم��

ل�� إں�َّوكد� ی�ا��سٔعار�� ا�� ه�السوٯ�هد� س�� ا�� �� ا،�� ً عدُّأ��ص� او��ُ ٮ�عواملأهممں�واحدًاالعاملهد� د� الح�

ه. �� ��

اٮ� ��ح� ه�الم�� رە�الحال�� ی�الم��و�� ں�سوٯ��� س� د�� ع� �� �� ح�

.أدواٮ�● المأ�دە�

●. هر��اٮ� المر�

اٮ�● ��ح� .م�� ورسل��ں� ال��



كار��ه�الهدا��ا● د� وعه�ال�� .مں�المص�� رام���� الس��

اٮ� ر� راءمم�� مله�سوٯ�مں�الس� رام����ح� الس��

ع● وُّ �� رام����سوٯ�سماٮ�أهممں�ال�� ،الس�� مله� دح����للح� ��ه��ح� موعه��� وعه�مح� �� مں�م��

اٮ� ��ح� ه�الم�� �� �� ر� اٮ�الح� �� �� ��ص�� ه��� ل�� �� ی�مح� .سوٯ��� ں� د��س� ع� �� �� ح�

ه�ا��سٔعار● اس�� ه�م�� �� ال�� العم��ء.لع�

ی�الحر��رسوٯ�.9 ه��� ومد���� ��س� ع� ه�ها�� �� �� الص��

ر ی�الحر��رسوٯ�����صدَّ ه��� ومد���� ��س� ع� ی�الصدارە�ها�� اح��� �� ��ه،الحر��رإ�� رعح����ومعالح� ر� ال��وٮ���ُ

ی� ��، ه� ��ح�المد���� �� هال��وٮ�أوراٯ�مں�الحر��رو��ُ سح� �� .دودە�و�� ر� ه���مرال�� اعه�عمل�� العد��دالحر��رص�� ��

ل:العمل��اٮ�مں� ،م�� ه� اع� ه�الص�� �� ر�� ،دودە�و�� ر� ل،ال�� ر� ،والع� سح� ،وال�� ��اطه� ��رها.الحر��ر،ول��والح� وع�

ا�� اه�� ً دماٮ�أ��ص� ه�ح� ،كمال�� ه� �� ا�� دإص� ی�وس��ح� ا�� ودە�عالی�حر��رالسوٯ�هد� .الح� أ�ی� �� �� مواس�� ��ص�

ارى�محل600إلی��صلماالحر��رسوٯ� ��ع��ح� ،الحر��رل�� مله� الح� ع�� رأل��25مساحه�علیو���� م��

ع. مر��

اٮ� ��ح� ه�الم�� رە�الحال�� ی�الم��و�� ا�� السوٯ�هد�

وعه�ال��دو��ه�الحرڡ�● الحر��ر.مں�المص��

ه�● .حر��ر��ه�أ��مس� الصه� ح�

.الم����س● الحر��ر��ه�

اٮ� ر� راءمم�� مله�سوٯ�مں�الس� الحر��رح�

د● ی�س��ح� ا�� موعه�السوٯ�هد� اٮ�مں�واسعه�مح� ��ح� وعه�الم�� الحر��ر.مں�المص��



اٮ�● ��ح� ه�الم�� .عال�� ودە� الح�

ی�الحر��رسوٯ�.10 ر�� الص��ں�الس� ��

عدُّ ر��ی�الحر��رسوٯ���ُ مله�أسواٯ�أهممں�واحدًاالس� ارە�الح� ی�الحر��رل��ح� ��، ل��إں�َّح����الص��ں� أع�

ار مله���ح� ��روں�الحر��رح� أ�عهم��س� ص� امں��� .هد� ��السوٯ� ا��ح��ّ ً��السوٯ�هد� ��ددح� ار100عں���ر� مل��

ی���واں� �� ا،ص�� و��ً ��هس�� رو�� ه�مں�أك�� ركه�آ��ڡ�س�� عس� ��صومص�� اعه�مح� ��عهالحر��ر،��ص�� .و�� مله� الح� ��

اٮ� ��ح� ه�الم�� رە�الحال�� ی�الم��و�� ا�� السوٯ�هد�

الص.الحر��ر● الح�

.الم����س● ه� �� ال��ط��

.ال��ماس�● ی� ر�� ح� الر�

ه�● وعه�ا��ٔ��مس� .ا��لٔ��اڡ�مں�المص�� الك��ماو��ه�

ه�● اٮ�أ��مس� سوح� .الم�� ه� ل�� ر� الم��

اٮ� ر� راءمم�� ی�الحر��رسوٯ�مں�الس� �� الص��

اٮ�● ��ح� ه�الم�� .عال�� ودە� الح�

ر● اٮ���و�� ��ح� وعه�م�� �� .م�� ه� ل�� �� ومح�



مله�سوٯ�.11 ��ه�ح� ی�ا��حٔد� ه��� ومد���� ��س� ار��ه�و�� ال��ح�

مله�سوٯ�����ع ��ه�ح� ی�ا��حٔد� ه��� ومد���� ��س� ،و�� ه� �� �� عرڡ�الص�� او��ُ وعالسوٯ�هد� �� �� ا��ه�� ��ح� اصه�م�� الح�

اعه� ��ه���ص�� عال،ا��حٔد� عدوال�� الی�المكاں�و��ُ راءالم�� ��ه�لس� .ا��حٔد� مله� الح� ��

اٮ� ��ح� ه�الم�� رە�الحال�� ی�الم��و�� ا�� السوٯ�هد�

لود.● الح�

عال.● ال��

ه�● طا�� لد.�� الح�

��ه�● .ا��حٔد� ه� العال��

●. ا��كٕسسواراٮ�

اٮ� ر� راءمم�� مله�سوٯ�مں�الس� ��ه�ح� ا��حٔد�

د● ی�س��ح� ا�� اصه�ال��صم��ماٮ�أحدٮ�السوٯ�هد� اعه�الح� .��ص�� ��ه� ا��حٔد�

ر● ��و�� ی��� ا�� ��ه�السوٯ�هد� ه�أحد� ودە�عال�� أسعارالح� .و�� وله� مع��

ه�.12 ول��سمد���� ��ه�م��رو�� ی�ل�ٔ�حد� و�� ر� وا�� ح�

ا ��إد� ح��ك�� �� مله�سوٯ�عں��� راءا��ٔ��س��الح� ��ه�لس� ،��سعرا��حٔد� مله� َّالح� إں� ا�� ا��ٔ��س��هوالسوٯ�هد�

، ل�� ��ه�إں�ّح����لد� وعه�ا��حٔد� ی�المص�� ع�� امصا�� ر�السوٯ�هد� م��َّ �� ها�� ود�� ح� ��. ه� العال��

ل�� إں�َّوكد� ی�المو��ع�� را�� ع� االح��وى�الح� ی�أساسی�دورلهكاں�السوٯ�لهد� احه�� ح� هر��ه،�� ح����وس�

ه��ح��ط و��طار�� ر� وا�� ،ح� مالی� ه�الس� ا�� ا��صٕ� ��وں�معرص�إلی�� .ومطاركا�� ا��وں� ��



اٮ� ��ح� ه�الم�� رە�الحال�� ی�الم��و�� ا�� السوٯ�هد�

●. ��ه� ا��حٔد�

��ه�● اٮ�ا��حٔد� .الكع��د� العالی�

ادل.● الص��

��ه�● .ا��حٔد� ه� �� الر��اص�

عال.● ال��

اٮ� ر� راءمم�� مله�سوٯ�مں�الس� ��ه�ح� ول��سا��حٔد� م��رو��

درە�● لعلیال�� ،��كال������حمُّ اٮ� ��ح� عرَڡ�ح����الم�� ا��ُ ����هالسوٯ�هد� أحد� ��. ��صه� الرح�

ر��● أ��َّ �� ودە��� ��ه�ح� ��ا��حٔد� س�� ه��� .ال��كل�� ه� ص� �� ح� الم��

��ل رأں��� ر� �� ر�� ��ارە�الس�� مله�أسواٯ�لر� ی�الح� ��، االص��ں� ��ماد� عل؟أں���ح� �� ��

ر �ً���ر� وعأوَّ اٮ��� ��ح� وى�ال��ی�الم�� �� ��رادها�� مله�أسواٯ�مں�اس�� ی�الح� ��، عدهاالص��ں� ��و�� ّ عل��������وح�

ط��ط دًاال��ح� �� طوە�ح� .للح� ه� ال�� احدّدال�� ً حًاهد�� اٮ�مں�واص� ��ح� ،الم�� ه� مله�أسواٯ�واعرڡ�المس��هد�� الح�

مال��ی� د� �� واع�� اٮ�أ�� ��ح� ��ر��دها.ال��ی�الم��

مله�أسواٯ�عدد ی�الح� رالص��ں��� �� دًا،ك�� ما��ح� ی�س��ّ ��ی�ْ�� و،إ��وومد���� ر� وا�� اوح� دُّ��ولد� ُ ��حد��دمں���

مله�أسواٯ� ها،ال��ی�الح� ��ع��ح��ی��س��هد�� ص� ر��ُ �� ی�الو����مں�الك�� ح���� عرو��ال�� اع.��س� �� الص� ��

عد مله�أسواٯ���حد��د�� وى�ال��ی�الح� �� ها،�� ��ار�� ��ر� ععل������ح� طه�وص� ��لح� �� ی�وا��ٕ��امه�لل�� ��. الص��ں�

�� ار��مك�� �� �� ادٯ�اح� �� ه�ال�� ر���� مله�أسواٯ�مں�ال�� ��ال��ی�الح� ی���رع� ها.�� ��ار�� ر�



�� رلمساعد�� اد�علیأك�� ح� راراٮ�ا�� ،ال�� ه� اس�� ��الم�� راءە���مك�� ا�� ال:هد� ��أسٔ�له�10الم�� طرحها��ح�

س��علی �� ل�� �� راد�� �� مله�أسواٯ�مں�ا��س�� ی�الح� ��. الص��ں�

مله�أسواٯ�إلی��صلك���� ی�الح� ەالص��ں��� ه�المملكه�مں�هد� �� ؟العر�� السعود��ه�

ا ��َإد� كّرك�� �� ی��� ه��� �� �� مله�أسواٯ�إلیالوصولك�� ە،الح� ا��هد� ه�� و��ه�رح��ٮ��� ه�ح� ،إلیدول��ّ هاى� ع� �� س�

و، ر� وا�� ،وح� ں� ��س� �� و،وس� ��س� ع� ��ح����وها�� ەإلی��صلأں���مك�� .المدں�هد� رە� اس� ����مومں�م�� عد��مك�� ��

ل�� هاٮ�د� مله�أسواٯ�إلیالد� ودە�الح� ی�الموح� ە�� ��لمں�المدں�هد� ارە�ح� رە�،س�� ،أوا��حٔ� ��ٮ� الحا��

،م��رووح��ی اٯ� �� را��ٔ�� �� .وع� ل�� د�

اأمّا ��إد� مله�أسواٯ�إلیالوصول��ر��دك�� ی�الح� ه��� ل�ٔ�س��إ��وو،مد���� د���� ه�ط��راں�رحله���وح� دول��

رە� اس� ،إلیم�� ه� الی�المد���� ال�� ی�عل����س��كوں�و�� ە�� رالحاله�هد� عالمدں�مں�واحدە�إلیالس�� ا��رٔ��

كورە� ال��مومں�أع��ە،المد� �� �� ه�إلیا���� ��لمں�إ��وومد���� .أوال��طار،أوالطأ�رە�،ح� له� الحا��

ادرأ�عه���صأ�ح ل��ٕ��ح� ص� ی�المورد��ں�أ�� مله�أسواٯ��� ی�الح� الص��ں���

دلں� ه���ح� ی�صعو�� اد�� رإ��ح� �� ��ں�المورد��ں�مں�الك�� �� �� ��ں�الص�� ��واصلأں���مكں�الد� ا��معهم،�� ه�� ��

ی�المورد��ں�مں�ا��ٓ��ڡ� ،أسواٯ��� مله� ع��ولكں�الح� �� ی��� ا�� ح�هد� ،ال�� كلل��سا��مٔر��سهوله� ە�� هد�

ساطه� .ال�� صأ�حأهمإل����ل�ٔ�س�� ی�المورد��ں�معال��عاملحولال�� مله�أسواٯ��� ی�الح� ��: ں� الص��

رورە�.1 راءص� ح��إح� مال�� الموردعں�ال��ر�

ح��أں�عل���� �� ه�عں��� �� و�� ى�الموردمو�� ارالد� �� ل��معه،ال��عامل��ح� أكدود� ال�� صه�مں��� العملرح�

اصه� ه،الح� هادە�علیوا��ط��ع�� ،س� ��ح� لمں�وس��كوں�الم�� ص� ه�طل��ا��ٔ�� �� ��ح�مں�ع�� لالم�� �� طل����

اٮ� ح�� ��رە�س� اٮ�مں�ك�� ��ح� -.إں�ْ-الم�� أمكں�



ه�.2 �� ��ں�الموار� ودە��� اٮ�ح� ��ح� والسعرالم��

ا َّ��ممَّ �� ��هس� ��َّ عأں� م�� ارح� وں�ال��ح� �� ی���رع� ا��لسعرعرص�أد��یعلیالحصول�� ،م�� اٮ� ��ح� هدڡ�الم�� ��

��ادە� ح.ر� دل�ٔ�س��ولكں�الر�� �� ی��� كله�مں���عا�� ودە�مس� اٮ�ح� ��ح� ی�الم�� ە�� ،هد� االحاله� إد� ر������ �� اس�

اٮ� ��ح� رّدم�� هالمح� رأ��لأ��ّ �� ك�� ��ط،السوٯ�سعرمں��� ��ط�� ���� مال��ك��س� �� عد�� ود�� ��روح� مں�الك��

اكل ی�المس� ە�� ،؛هد� اٮ� ��ح� االم�� ں�أں�المهممں�ولد� ودە�ما��وار� ��ح�ح� أں���س��ط��عح��یوسعرە،الم��

دّم �� للعم��ٔ����� ص� سرهم.و��ا��ٔ�� ��ح�

ل���� �� ەمں��� ،هد� كله� ا��حں�المس� ی���ساعد��ه�� عأصحاٮ�إلیالوصول�� هماوطل��المصا�� اح� مں���ح��

اٮ� ��ح� ه�دوں�م�� وص�الحاح� ی�للح� طواٮ��� ه�ح� رى،عمل�� راڡ�معأح� اح�عمل��اٮ�علیا��سٕ� �� اٮ�إ�� ��ح� الم��

ی� ع،�� ،ل��وإرسالهاالمصا�� رە� اس� ه�دوں�م�� عالحاح� ��دلد�� ،ال��كال����مں�المر� ه� �� ا�� طر��دوال��ی�ا��صٕ� ��ص�

عها رّدلد�� !علیالحصوللمح� اٮ� ��ح� الم��

ح ا��ص�� ع�� اٮ�علیل��ط��عا��لٕك��رو��ی�مو�� ��ح� ��ال��ی�الم�� ها��مك�� ،طل�� مله� الح� واصل�� او�� مع��

مام ه���ٕ�� ،سهوله���كلالعمل�� مًا.وس��ساعد��وس��سه� ح��

رًا، �� سَ��أں�المهممں�أح� �� ە�� صأ�حهد� دال�� ح��ع�� لالمورد��ں�عں�ال�� ص� ،ا��ٔ�� روع�� ل��لمس� اوكد� ً أ��ص�

د ارع�� �� �� ،ا��ٔ��س��ال��ور��دمصدراح� ما��ل�� اس��ّ ەكا����إد� ه�ا��ؤلیالمرّە�هد� ر�� ا��مٔر.ل��ح�

��عرّص�أں���ر��د�� داع�� ��لأوللح� ع� ال����ٔ��ّ��ا��س�� ر� دٔ�ًا،�� �� ر��دمام�� رًا��ؤ��ّ �� احعلیك�� .��ح� روع�� مس�

ل�� ّ ��عح� ی��� اد��� راراٮ�ا��ح� ه�ال�� اس�� ارالم�� �� �� مله�أسواٯ���ح� لو��معها،ال��عامل��ر��دال��ی�الح� ّ ��عح� ��

ا ً ی�أ��ص� ار�� �� �� اٮ�اح� ��ح� راءها��ر��دال��ی�الم�� .س� مله� الح� عرٌّڡ��� ا�� ً م��ععلیأ��ص� اكلال��حد��اٮ�ح� والمس�

ه����دال��ی� د��واح� ،هؤ��ءمعال��عاملع�� اوكں�المورد��ں� ً اهر� .ح� ل�� اص��للد� �� ر(ل�� ��أك�� راءە���مك�� ��

ا ال:هد� اكل8الم�� دو��حد��اٮ�مس� هها�� واح� د�� مله�أسواٯ�مُوَرّدى�معالعملع�� ی�الح� ��.( الص��ں�

https://www.mikzon.com/


و رح� ا��د��كوں�أں��� ��دە�معلوماٮ�ل����دم�� سَو��ا��مٔر،حولم�� �� م��ع��راءە��� ا��ٮ�ح� رىالم�� ا��حٔ�

صصه� احولالمح� وعهد� ی�الموص� ا،�� �� �� احعلیلمساعد����مدو�� ح� ی�ال�� روع���� لمس� ص� أ�� كل�� س�
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