
ل�� املدل�� مله�أسواٯ�حولالس� ی�الح� السعود��ه���

كّرهل �� ی��� دء�� روع���� ارى�مس� اصال��ح� راءالح� س� ه��� مه�كم�� ح� اٮ�مں�ص� ��ح� ،م�� ��عها��مومں�محددە� ��

ل�� ی�المس��هدڡ�لعم�� ������ ط�� ؟م�� ه� المحل��ّ

ں�الحلس��كوں� ح��إد� ال�� لعں��� ص� مله�أسواٯ�أ�� ی�الح� ه�المملكه��� �� ،العر�� ارالسعود��ه� �� �� لواح� ص� أ��

و��دالمورد��ں� ر� روع��ل�� مامس� ه�� اح� .مں���ح�� اٮ� ��ح� م��

َّ��وممّا �� ��هس�َ ��َّ إں� ارە��� مله���ح� ی�الح� ه�المملكه��� �� ی�مهمًادورًا��لع��السعود��ه�العر�� ��ر��� ��عر�

��د،المحلی�ا������صاد رًالل�� ط� سه�و�� ا�� د��دە�للم�� ی�الس� ال،�� مالمح� ارعلی����ح��َّ ی�ال��ح� مله�أسواٯ��� الح�

ه� م��عمواك�� ��راٮ�ح� ع� ی�السر��عه�ال�� ال،�� ل��المح� ه�ود� ��ح� �� سه��� ا�� و��ه�الم�� ی�ال�� ارە�عالم�� ال��ح�

، ه� �� درالعم��ء.��و��عاٮ�مں�العالی�والمس��وىا��لٕك��رو�� ارە�و��ح� عدُّالسعود��ه�أں�ّإلیا��سٕ� ا��ُ ً موط��

��عموا��عمں�للعد��د ،ال�� مله� الح� د�� هاو��ح� �� ر�� �� مله�أسواٯ�مں�الك�� ��ال��ی�الح� ها��مك�� ��ار�� ارر� �� �� ماواح�

ه اح� ،مں���ح�� اٮ� ��ح� ����ڡ�م�� اح� ها،�� ا�� لأص�� ،الم����س،م�� اٮ� �� ،والموادوا��لٕك��رو�� ه� أ��� د� رالع� �� ل��وع� د�

ر. �� الك��

ار��لع�� َّ ح� مله���ُ ادورًاالح� و��ً اح�� ی�أساس��ً ��عرحله��� اٮ��� ��ح� طمں�الم�� اح�ح� �� المس��هل��إلیا��ٕ��

، هأ�ی� ��رى�ح����ال�� ر��س� مله���اح� أ�عالح� ص� اٮ�ال�� كم�� رە��� �� ركاٮ�مں�ك�� ،الس� عه� مَّومں�المُص�� ها��ُ عو�� ��ور�

ارعلی .��ح� ٔ�ه� ر� اال��ح� ً ال�� صّصماوع� ر����ح� مله���اح� ��عالح� �� اٮ��� ��ح� ٔ�اٮ�م�� ،و�� ما��محددە� عدس��ّ ��

ه�ع����اٮ���طو��ر �� ��ركه���عاو�� ركاٮ�معمس� .الس� عه� المص��

ی�أمّا ا�� ال�� ام�� ��دهد� ا�� �� معسع�� اح�ماكللح� ��ه��ح�� مله�أسواٯ�عں�معر�� ی�الح� ��، وأهمالسعود��ه�

اٮ� ر� ەمعال��عاملمم�� ،هد� را��سٔواٯ� �� ل��وع� رد� �� ً��ل��كوں�المهمه�المعلوماٮ�مں�الك�� ��لدل�� رحل����ح�

ی� ح���� اس��الموردعں�ال�� روع��الم�� .لمس� ارى� ال��ح�
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مله�أسواٯ�.1 الم����سح�
دأحمدمؤسسه�● عی�محمداللهع�� ا�� ��عال�� ە�الم����سل�� اهر� مله�الح� الح� د:�� سوٯ�و��ح�

مله� االح� ی�هد� اٮ�حی��� ��، ی�مكه� ه��� .مد���� دە� ح�

راه��ممؤسسه�● دإ�� ��ر�ع�� اں�العر� ر� ارە�الرم�� مله�ل��ح� ع:الح� مله�سوٯ����� االح� ی�هد� حی���

طحاء، ی�ال�� ه��� .مد���� الر��اص�

مله�سوٯ�● وارٮ�الح� و��ه�والم����سللح� �� ع:الس� مله�سوٯ�و���� االح� ی�هد� الد��رە�حی���

ه� مد���� ��. الر��اص�

ه�العمارى�مح��ٮ�● مس� د:ل�ٔ��� مله�سوٯ�و��ح� االح� ی�هد� ��س�حی��� ه�الكور�� مد���� ��، دە� ح�

ی� ه�ال��دسأسواٯ�و�� مد���� ��. الر��اص�

مله�أسواٯ�.2 ��ه�ح� ا��حٔد�

ركه�● ی�س� ��عالطر���� ��ه�ل�� مله�ا��حٔد� الح� الدمام.��

رح�● ��ه��� ی�و����ع،الدولی�ا��حٔد� ه��� .مد���� دە� ح�
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اح�مؤسسه�● ��رە�س�� ر� ��عالح� ��ه�ل�� :ا��حٔد� مله� الح� ��ع�� ی�و�� ارع�� ،الرأس،س� ی�المر���� ��

ه� .مد���� الر��اص�

دمؤسسه�● ��ر�ع�� راه��مالعر� رهودإ�� ��عال�� ��ه�ل�� مله�ا��حٔد� الح� ع،�� �� او�� ً ی�أ��ص� ه��� مد����

. الر��اص�

●���� ��ه��� ه�ا��حٔد� ��عالعالم�� ��ه�ل�� مله�ا��حٔد� الح� ع،�� مله�سوٯ�و���� االح� ی�هد� ه��� .مد���� دە� ح�

داں�مؤسسه�● ارە�اله�� ��ه�ل��ح� مله�ا��حٔد� الح� ع،�� �� ی�و�� ه��� ،مد���� الد��رە�.حی�الر��اص�

مله�.3 الألعاٮ�ح� ا��طٔ��

��حی�● ال��لٔعاٮ�الص�� مله�ا��طٔ�� الح� ع،�� ی�و���� ارع�� ه�سو��لمس� مد���� ��. الر��اص�

��عی�● مله�ل�ٔ�لعاٮ�الر�� الح� ع،�� مله�سوٯ�و���� االح� ی�هد� هدالمل��طر������ ��، رعی� حی�ال��

ی�الد��رە�، ه��� .مد���� الر��اص�

دمؤسسه�● ں�اللهع�� ��ں�سعد�� ارە�العح� الألعاٮ�ل��ح� ع:ا��طٔ�� �� ی��� ،حی��� المعرص�

ارع ه�سو��لم،س� .مد���� الر��اص�

ی�حد��دمطرمؤسسه�● ر�� ال،��لٔعاٮ�الس� مله�سوٯ�و����عا��طٔ�� االح� ی�هد� حی���

ه�ال��عم��ر، وا�� هد،المل��طر����،��1 ه��� .مد���� الر��اص�

مله�.4 الم����سح� ا��طٔ��

ركه�● ومس� ح� اللم����سال�� مله�ا��طٔ�� الح� د:�� ەو��وح� ركه�هد� ی�الس� ه��� دە�،مد���� لد،ح� ال��

ارع ،س� ه�� رح�الد� ��، ار� ر� ع.الدورال�� الرا��

ل��● سه�الح� ال��لٔ�� مله�ا��طٔ�� الح� ��.

عی�● ا�� الال�� ��عل�ٔ�ط�� الوهدا��ام����سل�� مله�ا��طٔ�� الح� ع،�� مله�سوٯ�و���� االح� ی�هد� ��

ه�مركر� مس�� ،الس� ارى� ارعال��ح� ��صل،المل��س� ،حی��� وطه� ه�ال�� .مد���� الر��اص�
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مله�.5 ا��كٕسسواراٮ�ح�

مله�ل��كٕسسواراٮ�الل��لأماسی�مؤسسه�● ع:الح� مله�سوٯ����� االح� ی�هد� طحاء،�� ال��

، ه�المر���� .مد���� الر��اص�

مله�سوٯ�● :الح� ی�و����عللساعاٮ� ه��� دە�،مد���� لد.حی�ح� ال��

مله�للهدا��االعلم��ں�ركں�● الح� ع:�� ی�و���� لد،حی��� ،ال�� ه� اسك�� ل��الح� دٯ�ح� �� ��، الرحاٮ�

ی� ه��� .مد���� دە� ح�

اسك��هدرە�● ع:الح� ی����� ��اٯ��� ،ر� لد،حی�الصوارى� ه�ال�� .مد���� دە� ح�

مله�.6 اٮ�ح� اٮ�ا��ٔ�� روس� والم��

اٮ�● روس� له�م�� ا�� ارە�ال�� مله�ل��ح� ع:الح� مله�سوٯ�و���� االح� ی�هد� ��صل��ه�حی��� ی�ال�� ��

ه� .مد���� الر��اص�

اٮ�السرا��ا��صر● روس� :للم�� ه� ��ر�المل��طر����الحد���� دالعر� ،ع�� رعی� ،ال�� ں� ال��اسم��

ه� .مد���� الر��اص�

��وم● �� �� ���� مله��� :لح� اٮ� مله�سوٯ�و����عا��ٔ�� االح� ی�هد� ه�السرور��ه�حی��� مد���� ��. دە� ح�

ركه�● ماءس� دە��� اٮ�ح� ع:ل���� �� ی�و�� رى�� ل��الس��ل،مح� ،حراح�ح� ه�الصوار��ح� .مد���� دە� ح�

اٯ�● ع:هومآ�� ی����� لد،حی��� مار،ال�� ه�ال�� .مد���� دە� ح�

مله�.7 ه�الموادح� أ��� د� الع�

ركه�● ��دسع��دمحمدس� ال�� ار��ه��� ه�للموادال��ح� أ��� د� مله�الع� الح� ع:�� مله�سوٯ�و���� االح� هد�

ی� ��ه�حی��� ��ر� ه�العر� مد���� ��. الر��اص�
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��ع:العص��می�أسواٯ�● مله�أسواٯ�و�� ەالح� ی�هد� ارع�� ں�عمرس� د�� ،ع�� ��ر� حی�العر�

، ی� ه�الروا�� .مد���� الر��اص�

��ه�عالم● د� ه�للموادا��عٔ� أ��� د� مله�الع� الح� ،حی�:�� و��عمه� .ال�� الر��اص�

مله�أسواٯ� ی�الح� المدں�حس��السعود��ه���

ا�� مله�أسواٯ�مں�العد��ده�� رە�الح� ��س� ی�الم�� م��ع�� ه�المملكه�أ��حاءح� ّ�� ،العر�� االسعود��ه� ال��ً ��عرّڡ�و�� س��

مله�أسواٯ�أهمعلی ،حس��الح� ه� ها:المد���� وم��

مله�أسواٯ�.1 ی�الح� الر��اص���

ه� �� ه�المملكه�عاصمه�الر��اص�مد�� ّ�� ،العر�� ه�السعود��ه� روالمد���� ی�ا��كٔ�� ��، ی�مساهمه�ًوا��ٔ��وىالمملكه� ��

،ا������صاددعم ا��عدالمحلی� ً ارى�ّالمملكه�مركر�أ��ص� ل؛ال��ح� اا��ؤَّ هی�ولد� هه��� ارا��ؤلیالوُح� الل��ح� ح��ً ��

اٮ�عں� ��ح� هاال��ی�الم�� و�� اح� رأ�ها��ح�� .��سعرلس� مله� مله�أسواٯ�أهمومں�الح� ی�الح� ��: الر��اص�

مله�سوٯ�● وحه�الح� �� م��

عدُّ مله�سوٯ���ُ وحه�الح� �� مله�سوٯ�م�� اس��وهوم��كامً��،ح� ه�م�� �� وأسعارەالم��وسطه�للط��

، ه� �� ط�� دم�� ��هو��ح� اٮ��� ��ح� ،م�� رە� �� ل:ك�� مله�م�� مله�العطور،ح� ،وح� اٮ� �� ط� مله�الم�� وح�

.إكسسواراٮ� عالهوا���� مله�سوٯ����� االح� ی�هد� ارع�� ں�محمدس� راه��م،�� وحه�إ�� �� ،م�� د��دە� الح�

. الر��اص�
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صماكل● مال��ح� الح�

مله�سوٯ���عد االح� مله�أسواٯ�أهممں�هد� ی�الح� ه��� ،مد���� دالر��اص� ��هو��ح� ر�� �� مں�الك��

��عال��ی�المح��ٮ� �� مله��� ،الم����س،ح� ��ه� ،والموادوا��حٔد� ه� أ��� د� ��روالعطور،الع� ل��وع� ر.د� �� الك��

ع مله�سوٯ����� االح� ی�هد� ،سوٯ��� ه� م�� �� ه�الد��رە�،حی�ال�� .مد���� الر��اص�

ارى�المر����سوٯ�● ال��ح�

مله�سوٯ�����ع االح� رٯ�هد� طحاء،أسواٯ�س� دال�� ��هو��ح� ��عال��ی�المحالمں�العد��د�� �� مله��� ح�

، ��ه� ال،وألعاٮ�والم����س،ا��حٔد� را��طٔ�� �� ل��وع� أسعارد� ه��� �� ط�� .م�� ه� اس�� مله�سوٯ�����عوم�� الح�

ا ی�هد� ��، ه�المر���� .مد���� الر��اص�

مله�سوٯ�● ��ه�الح� ��ر� العر�

ص صَّ مله�سوٯ�����ح� ��ه�الح� ��ر� ی�العر� ��ع�� ار�� ص� واكهالح� ،��سعروال�� مله� ر�الح� م��َّ ��رو���� ��و�� ��

اٮ� ��ح� ه�م�� ودە�عال�� ه�الح� ح� أسعاروطار� ،و�� له� ل�� عد�� لمں�و��ُ ص� مله�أسواٯ�أ�� ارح� ص� الح�

واكه ی�وال�� ه��� .مد���� الر��اص�

��صر�� �� له��� مله�أسواٯ�علیا��مٔ�� ی�الح� كرماعلیالر��اص��� ا؛د�ُ ً �� لآ�� ا���� ا��سٔواٯ�مں�العد��ده��

رى ��ال��ی�ا��حٔ� ها��مك�� ��ار�� ا��ر� ه�ه�� اٮ�ومعا���� ��ح� ها..الم�� �� ڡ��� عرَّ مله�أسواٯ�أهمعلی�� ی�الح� ��

راءە�الر��اص� �� ا�� ال:هد� مله�(أسواٯ�الم�� رە�الح� رالعس� ه�ا��كٔ�� �� ع�� ی�س� ��.( الر��اص�

مله�أسواٯ�.2 ی�الح� دە��� ح�

��ع ه��� دە�مد���� ی�ح� ه��� ط�� ار���هامه�م�� حرساحلعلیالحح� عدُّا��حٔمر،ال�� او��ُ ً امركر� رٮ�مهمًاا����صاد��ً ع�

ه�المملكه� ّ�� .العر�� ه� مله�أسواٯ�أهممں�السعود��ّ ی�الح� ه��� :مد���� دە� ح�



��ه�سوٯ�● الرحما��

مله�سوٯ�����ع ی�الح� ع�� االس� ی�هد� ر،حی��� مله�أسواٯ�أهممں�وهوالمحح� ی�الح� ه��� .مد���� دە� ح�

داو��ه�سوٯ�● اله��

مله�سوٯ�����ع داو��ه�ح� ی�اله�� وٮ��� �� ه�مں�الح� دە�،مد���� رمں�وهوح� مله�أسواٯ�أك�� ارە�الح� ل��ح�

،ا��دٔواٮ� ه� ل��ّ ر� ،والهدا��ا،الم�� ��رها.وال��ح�� ار�وع� اٮ�و��م�� ��ح� ام�� ود��هاالسوٯ�هد� ح� ��، ه� العال��

ًاح���� ال�� دماع� ها��ح� �� ار��عأصحاٮ��� ٔ�ه�المس� اس� اٮ�مں�ال�� �� ��ں�الس� اٮ���سعوں�الد� �� سهم��ٕ�� �� أ��

��لمں� د��مح� �� اٮ��� ��ح� ه�م�� ودە�عال�� ر��دە�الح� ��وعها.مں�و��

اسك��ه�سوٯ�● الح�

مله�سوٯ���عد االح� مله�أسواٯ�أ��دممں�واحدًاهد� ی�الح� ه�المملكه��� ّ�� ،العر�� و��دالسعود��ه�

مں�أُدرح� ا����عم.2014عامالعالمی�ال��راٮ���وأ�مص� ی�السوٯ�هد� لدحی��� ه�ال�� مد���� ��، دە� ح�

أ�موهو د��� رم�� عام.مٔ���ی�ْمں�أك��

لدسوٯ�● ال��

لدسوٯ� ی�ال�� دە��� عدح� ی�ا��سٔواٯ�أعرٯ�مں���ُ ��، ه� ر�المد���� م��ّ مو��عهو���� ی��� را�� ع� ،الح� ی� ار��ح� ال��

د مًاأعدادًاإل��هو���� ح� احمں�ص� ا.السُ��ّ د��وم��ً ی���ح� مله�سوٯ��� االح� اٮ�هد� ��ح� مله�م�� عد��دە�ح�

وعه� �� أسعاروم�� ��. ه��دە� ر�

العلوى�سوٯ�●

مله�سوٯ�����ع االح� ی�هد� ه�وسط�� دە�،مد���� ی�سوٯ�وهوح� ار��ح� ا،�� ً دأ��ص� ��هو��ح� اٮ��� ��ح� م��

، رە� �� أهمها:ومں�ك��

-، ،العطارە� وٮ� ل.والح�� وال��وا��

https://market-3041.business.site/


ه�- .ا��ٔ��مس� ه� �� الرا��

��كاٮ�ال��ح��- �� .وا��ٔ�� ه� حاس��ّ ال��

-. ��ه� ا��حٔد�

ه�العطور- �� ر�� .الس� ه� �� ر�� والع�

ڡ� عرَّ ��دعلی�� مله�أسواٯ�مں�المر� ی�الح� ه��� دە�مد���� راءە�ح� �� ا�� الهد� مله�(أسواٯ�الم�� رالح� ا��كٔ��

ه� �� ع�� ی�س� ه��� ).مد���� دە� ح�

مله�أسواٯ�.3 ی�الح� الدمام��

��ع ه��� ل��ح�ساحلعلیالدماممد���� ،الح� ی�� ه�عاصمه�وهی�العر�� ط�� ه�الم�� ّ�� ر�� ی�الس� ه�المملكه��� ّ�� العر��

، ��هرالسعود��ه� رو��هاو��س� �� ��، ه� ط��ّ �� ی�ساهمماال�� ه�إعطأ�ها�� ی�مهمه�ا����صاد��ه�مكا�� ��د.�� ال��

مله�سوٯ�أمّا ی�الح� عالدمام�� ی����� ه��� ط�� ال��رٮ�الدوسرم�� ،وسوٯ�الحمامسوٯ�مں��� إں�َّح����الح��

��ں� ں�هد� ْ�� ودە�ا��سٔواٯ�أ��دممں���عداں�السو�� ی�الموح� ��، ه� ل��المد���� إں�ّوكد� ا��ر����السوٯ��� ً مں�أ��ص�

ی�ا��ٔ��دمالعمارە�س��كوعمارە� ه��� ط�� ما�ً�.الم�� إح�

دهاال��ی�المح��ٮ�أهممں� ی�س��ح� مله�سوٯ��� ى�العطور،سوٯ�الدمامح� دوالد� ��هس��ح� العطور��

أسعار ه��دە��� ه�ر� ار�� الماركاٮ�م�� ه��� ،العالم�� ه� ه�ا��صٔل�� ا�� ا��صٕ� ر�� �� اراٮ�ل��و�� �� .ح� رە� �� ه�ك�� ا�� ا��صٕ� ا�� ً أ��ص�

،لسوٯ� ه�� مله�وسوٯ�الد� الم����س.ح�

ا ��َوإد� مًاك�� ��عمه�� �� ،الم����س�� ه� ّ�� را�� َّال�� إں� ركه��� ه���وصالحس� ار��ّ ارال��ح� �� ل،الح� ص� دح����ا��ٔ�� ها��ح� �� ��

َِ ى� ی�الر� الا��صٔ��لالعر�� ساء.للرح� وال��

مله�سوٯ�أمّا ی�ا��هٔمالح� هوالدمام�� ی�ال��سأ�ی�السوٯ��� ع�� عرَڡ�ما(أوالس� ا��ُ ً ،الحر��م)��سوٯ�أ��ص�

ى� أوالد� س� ی��� ر�� اٮ�أواح� �� ع�� ،ال��رں�مں�الس�� ی� ی�و��حد��دًاالماص� الدالمل��طر������ .حی�ّح� ار� ر� و��دال��

دّد ُ ��لمں�الحر��مسوٯ�ح� اءح� س� مطحد����سوٯ�إ�� �� ��ّ لمعمارى� م��َّ .الساحل��ُ ر��ی� الس�



اعماأهممں� �� ی���ُ مله�الحر��مسوٯ��� مله�الم����س،ح� ،وح� ه�الكمال��اٮ� ا�� ا��صٕ� مله�إلی�� العطورح�

ور ح� ل،وال�� ��روال��وا�� .وع� ل�� د�

عرّڡ� ��دعلی�� مله�أسواٯ�مں�المر� ی�الح� راءە�الدمام�� �� ا�� ال:هد� مله�(أسواٯ�الم�� عه�الح� رالس�� ا��كٔ��

ه� �� ع�� ی�س� الدمام).��

مله�أسواٯ�.4 ی�الح� ه��� ورە�المد���� الم��

��ع ه��� ورە�المد���� ی�الم�� رٮ��� ه�المملكه�ع� ّ�� ،العر�� ه� رًاالسعود��ّ ط� هاو�� �� ه�لمكا�� هاا��سٕ��م�� العاصمه�كو��

ه� ی�ا��ؤلیا��سٕ��م�� ا�� ه�ح����مں�الم��دسه�ا��مٔاكں�و�� ه�ا��هٔم�� �� ،الد���� ں� َّللمسلم�� إں� ە�� العواملهد�

ی�ساهم�� ��ر��� ەا����صاد��عر� ،هد� ه� هاالمد���� اح.م��صدًاكو�� للسُ��ّ

ا�� مله�أسواٯ�مں�العد��ده�� ی�الح� ه��� ،المد���� ورە� أهمها:ومں�الم��

ه�سوٯ�● .المد���� الدولی�

.سوٯ�● ه� اح� الم��

ار● ار� د��م.ال�� ال��

.سوٯ�● ��ه� ار� الحح�

ه�سوٯ�● �� �� الع��

ں�سوٯ�● داود.��

��ل.سوٯ�● ��

��لسوٯ�● ا.الدح� ��ر� ��

اء.سوٯ�● �� ��

عرّڡ� ��دعلی�� مله�أسواٯ�مں�المر� ی�الح� ه��� ورە�المد���� راءە�الم�� �� ا�� ال:هد� مله�(أسواٯ�الم�� ی�الح� ��

ه� ).المد���� ورە� الم��



ههاال��ی�ال��حد��اٮ�أهم واح� مله�أسواٯ��� ی�الح� السعود��ه���

، عدا��ںٓ� اأں��� �� مله�أسواٯ�أهمعلی��عر�� ی�الح� ��، كّر��دالسعود��ه� �� أں���ُ ه�� ّ ��وح� ەإحدىإلی�� هد�

راءا��سٔواٯ� هماوس� اح� اٮ�مں���ح�� ��ح� .��سعرم�� مله� لولكں�الح� �� ��، ل�� مد� ه�عل��������ح��ّ ا��أں�َّمعر�� ه��

ه����دال��ی�ال��حد��اٮ���عص� ��ل��واح� ه�ح� روع��إدارە�عمل�� ،مس� ارى�ّ عه�إدرا��إں�َّح����ال��ح� �� ەط�� هد�

دًاوا��س��عدادال��حد��اٮ� �� هاح� �� لمعهاوال��عامللمواح� ص� أ�� ه��� ،طر���� ه� مں�ممك�� احل����ص� ح� ��

روع�� .مس� ارى� ال��ح�

ههاال��ی�ال��حد��اٮ�أهممں� واح� مله�أسواٯ��� ی�الح� ��: السعود��ه�

وں�إدارە�سوء.1 ر� المح�

ى���در��أں�عل���� ��ر� رعر� اح� َّال�� وں�إدارە�أں� ر� ه�المح� ه���طر���� اس�� ��دال��ی�ال��حد��اٮ�أهممں�واحدە�م��

، ه�� طاءإں�َّح������واح� مله�ا��حٔ� ��لالمح�� ەح� ه�هد� رالعمل�� ؤ�� ا�� ً احعلیسل�� ،��ح� روع�� ��رمس� ��و�� ��

اٮ� ��ح� راطالم�� إ�� هاإلی��ؤدى���د�� ل�� أ�عو��كدس�� ص� هاال��صرڡ�علیال��درە�وعدمال�� ��ادە��� ��كال����ور�

، ه� ا�� ل��الص�� إں�ّوكد� ��ص�� وں��� ر� االمح� ً كله�أ��ص� ؤدى���دمس� سارە�إلی�� ��رح� ��ں�العم��ءمں�الك�� الد�

ل�� د� هدًا�� رًاح� �� و��ٔ�هم.لكس��ك��

ل.2 حمُّ ه��� اٮ�مسؤول�� ��ح� الم��

ر مله���اح� ع��الح� اٮ���ص�� ��ح� سه،الم�� �� �� ما�� ��ں�وس��طهووإ��ّ ر�� اح� ٔ�ه��� ر� ركه�ال��ح� ،والس� عه� ولكں�المُص��

�� رعلی��ح� مله���اح� اط�الح� ودە�علیالح�� اٮ�ح� ��ح� ��لالم�� ه�ح� ��لعمل�� ��. اٮ� ��ح� ر����كماالم�� علیو����



ر ٔ�ه���اح� ر� اال��ح� ً عدأ��ص� مله�علیحصوله�� اٮ�ح� ��ح� مه�الم�� أكدسل�� هامں�ال�� ط� كلح�� س� اس���� ��ح��یم��

��عرّص� ساد،أولل��ل���� ل��ال�� أكدوكد� ا��صٔلال�� اٮ�علیحصولهمں��� ��ح� مه�الم�� الكامل.سل�� ��

��اس.3 ه�مدى�� ��ح�ر��ح�� الم��

ل��د س� ار��عص����� ح� ًاال��ُ ا�� ی�أح�� ه�����اس�� ح�� ،ر�� ��ح� ماالم�� ه�ال��كال����حساٮ�لعدمر�� �� ��دال��ی�الهامس�

ل �� ها��ع� .ع�� عص� ال��

ما لر�� �� ع� ��لعں�المسؤوله�العامله�ال��وى��كال����حساٮ�عں��� ��، اٮ� ��ح� ��ں�و��كال����الم�� ر� ��ح�

، اٮ� ��ح� رالم�� �� .وع� ل�� ەد� ه�ال��كال����هد� �� �� رالمح� ؤ�� رًا�� �� روعر��حعلیك�� ،أں�دوں�المس� ا��درى� ولد�

م��عحساٮ�علی��حرصأں�عل���� ەح� ،ال��كال����هد� ه� ّ�� اٮ�أسعارو��حد��دالهامس� ��ح� اءًالم�� �� علی��

مالی� .إح� ال��كال����

اكلمعال��عاملسوء.4 ل��مس� اٮ��� ��ح� الم��

ه��د ار��واح� ًاال��ح� ا�� كله�أح�� ی�مس� روڡ�معال��عامل�� ،الطارٔ�ه�الط� ٔ�ه� اح� ل:والم�� ل،م�� ��ر� ،الر� والحرأ���

اٮ� ا�� ��ص� ��ه�عدمح��ی.وال�� اهر� ەمعلل��عاملالح� اكلهد� ؤدى���دالمس� سارە�إلی�� اٮ�ح� ��ح� كلالم�� س� ��

سأ�روال��عرص�كامل، .لح� رە� �� ك��

لالحل ص� امعلل��عاملا��ٔ�� عال��حدى�هد� طه���وص� ه�ح� اس�� ،م�� أم��ں� طه�وإعدادلل�� للطوارىٔ.ح�

ه�عدم.5 �� ��ں�الموار� والطل��العرص���

ی� ودعدمحال�� طه�وح� ه�ح� اس�� اٮ�ل��حد��دم�� ،علیوالطل��العرص�كم�� اٮ� ��ح� َّالم�� إں� ە�� ه�هد� العمل��

ح ر��ص�� دًا،أك�� �� ودإلیإمّا��ؤدى���دما��ع�� أ�ص�وح� ی��� ��، وں� ر� ودالعكسأوالمح� ��صوح� ی��� ��

. اٮ� ��ح� الم��



ه�عدم.6 ی�ال��طوراٮ�مواك�� اعالم�� �� ولوح� ك�� ال��

هد ارە�عالم��س� رًاال��ومال��ح� �� ع� رًا،�� �� حح����ك�� ارە�أص�� ه�لل��ح� �� هاا��لٕك��رو�� �� ه�مكا�� ی�ا��سٔاس�� عالم��

ار��ع اوا��عٔمال،المس� َّولد� إں� ار��ع�� لال��ی�المس� �� ع� ه�عں��� ه�ال��طوراٮ�مواك�� �� ولوح� هدال��ك�� س��س�

سه� ا�� رە�م�� �� ؤدى���دك�� ی��� ها��ه��� سأ�رحدوٮ�إلیالمطاڡ��� رە�،ح� �� الی�ك�� ال�� ��ٯ�و�� روع.إع� المس�

ی� امو�� �� اح� ل�� ا،دل�� وهد� رح� ا��د��كوں�أں��� ر��دم�� هاال��ی�المعلوماٮ�مں�ممكں���درأك�� اح� عں���ح��

مله�أسواٯ� ی�الح� ��.. اولكں�السعود��ه� ��َإد� ه�ك�� ه���حاح� اص��للمعر�� �� ر�� مله�أسواٯ�عں�أك�� ی�الح� ��

ل:��حد��دًا،المدں� ،م�� ،أوالر��اص� دە� ��رها..ح� ا��راءە�عل����وع� �� ا���� رىم�� ورە�ا��حٔ� س� ه�علیالم�� مدو��

، وں� ر� دوال��ی�مح� ��هاس��ح� اص��ل�� �� ر.ومعلوماٮ��� أك��


